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Operador:

Bom dia e obrigado por aguardarem sejam bem-vindos a videoconferéncia da APIMEC
de 2020 da Braskem. Informamos que este evento esta sendo gravado e que todos os
participantes apenas ouvirdo uma teleconferéncia durante a apresentacdo. Em seguida,
iniciaremos a sessdao de perguntas e respostas, quando mais instrucdes serao
fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de assisténcia durante a conferéncia,
queira, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando *0. Este evento também esta
sendo transmitido simultaneamente pela internet via plataforma webcast, cujo endereco
esta disponivel no website de RI Companhia https:/www.braskem.com/ri. Agora
gostariamos de passar a palavra & senhora Lucy, para inicio da apresentagdo. Por favor,
pode prosseguir.

Lucy:

Bom dia a todos, associados da APIMEC, analistas, demais profissionais de
investimento, investidores. E com muita satisfacdo que estamos juntos novamente nessa
parceria, reunido publica com a Braskem, que faz parte do nivel 1 do segmento especial
de governanca da B3 e do indice Sustentabilidade Empresarial, o ISE.

Vao compor a mesa 0s seguintes representantes da Companhia: o Sr. Roberto Simdes,
CEO da Braskem; Stefan Lepecki, CEO da Braskem ldesa; Pedro Freitas, CFO da
Braskem; Rosana Avolio, Lider de RI; Celso Procknor, Lider de Transform for Value; e
Jorge Soto, Lider de desenvolvimento sustentavel. Passo a palavra ao Pedro para iniciar
a sessao.

Pedro Freitas:

Muito obrigado, Lucy. E um prazer estar aqui pelo vigésimo segundo ano consecutivo,
apresentando a Braskem na APIMEC. Para ndés uma parceria muito importante e
agradeco a oportunidade de falar com os nossos investidores aqui nesse féorum, nessa
apresentacao.

Eu vou comecgar com um slide 5, onde mostramos 0s nossos cinco pilares estratégicos.
Sao pilares estratégicos que ja tem algum tempo que foram definidos e continuam sendo
aspectos importantes da condugcdo dos negocios da Companhia. Produtividade e
competitividade. Buscamos ser uma operadora de primeiro quartii em tudo o que
fazemos.

Em seguranca, que é nosso valor fundamental, eficiéncia operacional, capacidade de
inovacdo, e assim por diante. Um aspecto importante também é a diversificacdo, de
matéria-prima, de fornecedores, geografica. Eu vou mostrar como vimos evoluindo
nesses dois aspectos de diversificagao.

Reconhecimento de sermos humanos, um foco nas pessoas, sustentavel e inovadores. O
Jorge Soto, que esta aqui conosco hoje, vai elaborar mais e falar um pouco mais do

compromisso que a Braskem assumiu ha duas semanas com relacdo a mudanca
climéatica e também com relacdo & economia circular.

E, por fim, alocacéo de capital, higidez financeira, mantemos um forte patamar de liquidez
e uma gestdo financeira, eu diria, bastante conservadora dadas as incertezas do setor
em gue operamos.


https://www.braskem.com/ri
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Seguindo adiante no proximo slide, vemos o desempenho em seguranca. Do lado
esquerdo, seguranca de pessoas, a taxa de acidentes, conseguimos reduzir até esse
momento no ano, em cerca de 30%, a nossa taxa de acidentes, que ja era um patamar
muito bom, e voltamos a estar em um Best in Class dentre os melhores do mundo.

A ACC, que vocés veem ali, é a Associagdo da Quimica Americana. Em linha com o
nosso valor fundamental de seguranga, esse ano tivemos um trabalho muito intenso para
voltar a estar nesse grupo, entre os melhores do mundo em seguranca de pessoas e em
seguranca de processos, que € a parte mais de acidentes de processos, de vazamentos
esse tipo de coisa. Também estamos em linha com os melhores do mundo na seguranca
dos nossos processos petroquimicos.

Seguindo no proximo slide, vemos a recuperacdo da taxa de operagdo apos o
coronavirus. No Brasil ja tivemos uma recuperacdo a patamares muito proximos do
histérico, mesma coisa nos Estados Unidos e Europa, a mesma coisa no México.

Quando olhamos até a média global que esta ali em laranja, média global de eteno, PP e
PE, vimos operando em taxas até superiores as taxas globais. E uma recuperagéo, como
0 mercado vem falando, uma recuperacdo em V do nosso mercado e da nossa operacao.

No préximo slide, vocés sabem que matéria-prima no nosso setor € um elemento muito
importante. No Brasil, matéria-prima € 70% a 80% do nosso custo, nas operacdes dos
Estados Unidos e da Europa, também um valor tdo alto quanto isso. No México é um
pouco menos, mas de qualquer forma a matéria-prima € muito importante e temos uma
negociacdo em curso com a Petrobras para duas centrais, do ABC e de Duque de
Caxias, no Rio.

Ja fechamos, no 1S20, um novo contrato para a Bahia e para o Rio Grande do Sul. Esse
contrato, para essas duas centrais, € um preco 100% de referéncia internacional, com um
volume minimo de 650 mil toneladas por ano, podendo-se somar mais 2,8 milhdes de
toneladas dentro de uma opgéo que a Petrobras tem.

Também resolvemos questbes de acesso logistico, principalmente no Rio Grande do Sul.
Isso viabiliza que a Braskem importe o complemento, que alids é um ponto que eu vou
fazer um pouco mais para frente, que a Braskem vem importando matéria-prima ou parte
do seu negécio.

Temos focado também na modernizacdo energética das nossas plantas. Vemos um
beneficio muito grande do ponto de vista de emiss@es de carbono, também um beneficio
econdmico.

Todos esses projetos tém um valor presente liquido e uma taxa de retorno bastante
atrativos e o0s dois principais projetos que eu trago aqui do lado esquerdo, de
modernizagdo, um € no ABC, na nossa central do ABC, um projeto que esta com 70% de
conclusao até setembro e deve entrar em operacdo entre maio e agosto do ano que vem
em duas etapas.

E um projeto de substituicdo de turbinas a vapor por motores elétricos. E temos uma
planta nos Estados Unidos, a planta de Neal, fica ali na Virginia Ocidental. E uma planta
gue tem tinha uma infraestrutura elétrica antiga, uma planta mais antiga, e com esse
upgrade, essa substituicdo da infraestrutura elétrica, estendemos a vida util da planta de
maneira importante porque era o principal elemento da planta que gerava questdes de
confiabilidade operacional, aquela planta tinha mais paradas do que gostariamos.
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Temos também investido, do lado direito, em fontes de energia renovavel. Hoje, é cerca
de 6% da energia que consumimos, e com 0s contratos que ja assinamos, devemos
chegar a 8% da energia que a Braskem consome vindo de fontes de energia renovavel.

Em energia elétrica é mais. Aqui estou considerando todos os tipos de energia, inclusive
energia térmica. No proximo slide, vemos aqui no highlight dos nossos desenvolvimentos
em inovagdo digital. Estamos investindo fortemente na qualificacdo digital dos nossos
ativos, em processos de gestao digitais.

Também, ai do lado direito vocés veem alguns negd6cios em que a Braskem vem
investindo. Um, que se chama LoadShark é um marketplace de cargas, conectando os
transportadores e otimizando fretes, e o Edge € um portal para os clientes da Braskem,
gue também serd uma plataforma de e-commerce para a gestdo de pedidos e para
viabilizar a negociacdo de produtos quimicos e polimeros. No futuro, inclusive aqueles
nao produzidos pela Braskem.

Seguindo para o slide 11, aqui vocés veem a diversificagdo de matéria-prima. Ha cerca
de dez, 80% por cento da matéria-prima da Braskem era nafta. Em 2020, esse numero
caiu para 34%. Hoje a nossa principal matéria-prima € propeno, que compramos de
produtores, aqui no Brasil, da Petrobras, nos Estados Unidos e na Europa de vérios
produtores locais.

E o gas, que entrou ai na matriz com a aquisicao da Quattor e o polo do Rio de Janeiro,
além do investimento que foi feito no México. A diversificagdo de matéria-prima traz uma
maior resiliéncia a movimentagdes no ciclo petroquimico. Em alguns momentos do tempo
uma matéria-prima estard mais competitiva, em outros momentos, outra matéria-prima
estard mais competitiva e essa diversificacdo melhora o perfil de risco de rentabilidade do
negocio.

No slide 12, eu volto no ponto de nafta para o Brasil. E vemos ai que desde 2015/2016, o
contrato que temos vigente até dezembro agora € um contrato que dé o direito a Braskem
de comprar até 70% da nossa nafta da Petrobras, nafta Brasil, aqui nesse quadro. Mas
vocés veem que desde 2015/2016 vimos aumentando a parcela de nafta importada. Tem
uma série de motivos para isso.

E neste ano, especificamente, houve uma reverséo dessa tendéncia, muito em fungéo da
covid. Percebemos, no 1S desse ano, uma oportunidade, junto com a Petrobras, de
comprar mais nafta nacional, nafta da Petrobras, de forma a trazer um beneficio para a
Braskem, com condi¢Bes comerciais mais favoraveis e, ao mesmo tempo, ao fazermos
iSso, permitimos que a Petrobras mantivesse a operagéo das refinarias a uma taxa mais
elevada.

Foi uma negociacdo ganha-ganha pontual, mas eu acredito que para o ano que vem
voltaremos a ter esse volume de nafta importada em um montante muito mais expressivo.

Seguindo para o proximo slide, vemos também que fora do Brasil temos um perfil
diversificado de fornecedores de matéria-prima. Eu vou chamar a atencao aqui para a
dltima linha da tabela. Nos Estados Unidos temos mais de 15 fornecedores de propeno,
na Europa mais de cinco, no México ja temos, além da PEMEX, temos um outro
fornecedor, na importacdo de etano, e temos outros fornecedores em analise.

E o Stefan Lepecki, que estd aqui conosco, o CEO Braskem Idesa, vai falar um pouco
mais desse processo de importacédo de etano e vimos nos desenvolvendo nessa frente.
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Nos Estados Unidos concluimos, agora em setembro entrou em operagcdo o que
chamamos de Projeto Delta, que é a nova planta de polipropileno nos Estados Unidos.
Vocés veem algumas fotos do complexo, aquela torre é uma das torres mais altas na
entre complexos industriais na regido de Houston.

Essas bolinhas séo os pellets, é o polipropileno, o que sai das nossas plantas, sai com
essa cara. E uma planta que tem capacidade de producdo de 450 mil toneladas anuais.
Ja chegamos a uma taxa de operacéo proxima da capacidade mensal, que seria de 38
mil toneladas. Em outubro ja produzimos 36 mil toneladas, o que significa dizer que
fizemos o que chamamos de ramp-up, que € a entrada em operacao e atingimento da
capacidade maxima, de maneira muito rapida.

E agora o foco tem sido na qualificacdo de produtos. Uma planta de polipropileno pode
produzir vérios tipos de polipropilenos diferentes. Agora, 0 que estamos fazendo é
justamente trazer um portfélio de produtos de maior valor para essa planta. E, com isso
aumentar, o valor que esperamos ver saindo desse ativo.

No proximo slide vocés veem que, com o Delta, a Braskem aumenta a sua proporgéo de
capacidade fora do Brasil. Hoje, j& com o Delta, 35% da capacidade de producdo da
Braskem de resinas esta fora do Brasil, sendo que ampliamos a nossa lideranca de
resinas termoplasticas nas Américas, considerando América do Norte, Central e América
do Sul. Somando as Américas, a nossa lideranca fica ainda mais consolidada no
continente, e nos consolidamos como o sexto maior produtor do mundo.

O quadro da esquerda fala sé das Américas. No mundo, 40% da nossa capacidade de
resinas é que esta fora do Brasil porque aqui inclui Europa.

No proximo slide, trazendo aqui um foco de atencdo no case Alagoas. Aquela situagéo
gue temos gerenciado e conduzido em funcéo da nossa operacédo de vinilicos e da mina
de sal que fechamos no ano passado.

O nosso foco é principalmente e primeiramente na seguranga das pessoas. Ja retiramos
0os moradores das areas de maior risco e suportamos a sua realocacdo. Estamos
trabalhando na compensacéo financeira, tem uma série de outras agfes que estdo sendo
feitas ali na regido em apoio as pessoas. Temos mais de 1.000 pessoas trabalhando,
mobilizadas pela Braskem, para apoiar a gestéo do case.

E seguimos com um foco importante, de novo, foco principal, primeiro a seguranga das
pessoas. Também seguimos buscando a solu¢éo para o fenébmeno geolégico. Seguimos
com estudos de investigacdo das causas, obras de drenagem e saneamento,
monitoramento do solo, sonares e as obras para o fechamento definitivo dos pocgos ja
comegaram tambeém.

No proximo slide vemos essa situagdo gerou um provisionamento importante na
Braskem. Até o momento, quando olhamos o fechamento do 3T, temos R$8 bilhbes
registrados no balanco. E uma situacdo em desenvolvimento constante. E um fenémeno
geoldgico, entdo tem uma incerteza inerente e também tem uma série de contrapartes e
tratativas em andamento que, ao longo do tempo, acabaram gerando essa sequéncia de
ajustes ou aumentos na provisao.

Novamente, com aqueles dois objetivos que eu citei antes, seguran¢ca das pessoas e
solugéo do fendmeno geologico. Temos uma provisdo, como eu ja falei, de R$8 bilhdes, e
hoje de manhd comunicamos ao mercado que tomamos conhecimento de um oficio da
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ANM, Agéncia Nacional de Mineragéo, que € o orgéo regulador da mineragdo, que fala
de medidas para o encerramento das atividades de extracao de sal la em Maceié.

Essas medidas que estdo definidas nesse oficio, ainda temos s6 algumas informagbes
preliminares. Lemos o oficio, mas ainda ndo tivemos uma interagdo com a ANM para
entender o que isso quer dizer.

A nossa primeira interpretag@o, sem esses esclarecimentos, é que teriamos um valor de
R$3 bilh6es adicional a essa provisdo para implementar ou para enderegar 0s pontos
levantados pela ANM. E um assunto que € de agora, muito recente e estamos buscando
entender o que isso significa para de fato efetivar um provisionamento adicional, se
couber.

Seguindo para o slide 18. Com relagéo a gestdo de pessoas, a Braskem esse ano, agora
em outubro foi anunciado, ndo sabiamos que a Forbes estava fazendo esse estudo, foi
no estudo que entrevistou mais de 150 mil pessoas, funcionarios de diversas empresas
no mundo, e a Braskem aparece ali na lista entre as sete melhores empresas para se
trabalhar do Brasil.

Esta nessa lista das melhores empregadoras do mundo em 2020. Ficamos bastante
felizes com essa noticia inesperada. De fato, € uma empresa, a nossa cultura é de
respeito as pessoas, diversidade e inclusdo. E temos varios reconhecimentos nesse
sentido, mas esse € especial porque aparecemos entre os melhores do mundo neste
ano, melhor, no Brasil.

Seguindo para o proximo slide, a Braskem, ja ha muito tempo vem sendo reconhecida
como uma lider global em inovagdo. J& tivemos varios prémios no passado, nacionais e
internacionais de inovacdo e fomos reconhecidos novamente dentro do conceito aberta,
gue é inovacdo em parceria com startups e empresas, instituicdes, instituicbes de
pesquisa que sdo externas a Companhia.

Temos varios programas, ja falei do programa do digital, da abordagem digital, da
implementacéo de iniciativas digitais. Muito disso €é feito em parceria. Temos o Braskem
Labs, que € um programa muito reconhecido de aceleracdo de startups, que ja existe ha
muitos anos no Brasil, uma das referéncias no mercado brasileiro para programas de
aceleracao corporativos.

Temos também, dentro da industria quimica e petroquimica, uma série de iniciativas de
inovagao, inclusive ligadas aos nossos compromissos de economia circular e redugéo ou
mitigacdo das mudancas climéticas.

Quando falamos, por exemplo, de um assunto que o Jorge Soto vai abordar em mais
detalhe, de reciclagem quimica, € feito com open innovation e assim por diante. A
inovacao faz parte do DNA da Braskem e vimos vendo uma série de beneficios e ganho
de valor com essa abordagem.

No préximo slide, aqui € um comentario rapido, a Braskem estava passando por uma
monitoria externa com um escritério independente de advocacia, um monitor externo
definido pelas autoridades brasileiras e americanas, e ficamos muito contentes esse ano
gquando recebemos ali no 1S o certificado de conclusdo da monitoria, que reconhece que
0 patamar de governanca e compliance da Braskem est4 muito acima hoje do que é até
esperado de uma empresa do nosso porte, considerado uma referéncia no Brasil.



3raskem

New ways to look at the world

| (P \
Um ajuste muito grande que fizemos em politicas, diretrizes empresariais, processos
internos. Foram trés anos de muito trabalho, mas que foram concluidos com nota 10.

No préximo slide, vocés veem o nosso perfil histérico de geragédo de caixa, 2016, 2017,
2018 e 2019. A Braskem é uma empresa que tem uma geracdo de caixa positiva
consistente no ano em quase todos os anos. Este ano, aqui temos 0s nove meses
encerrados até setembro. Tivemos um consumo importante de capital de giro, aquele
caixa que esta no titulo é o capital de giro, porque quando importamos a matéria-prima,
conseguimos prazos de pagamento mais alongados.

Como tivemos aquela estratégia que eu mencionei de comprar mais da Petrobras no 1S,
0 nosso prazo médio de pagamento ficou um pouco menor do que é o normal para a
Companhia, mas agora, com a retomada da importacdo de nafta, devemos aumentar de
novo o0s prazos de pagamento e, com isso, esse capital de giro deve voltar a se
neutralizar.

Existe até uma perspectiva de que possamos, a depender do fechamento do ano, chegar
a ter fluxo de caixa positivo também em 2020.

Do ponto de vista da situacdo financeira e da estrutura de capital da Braskem, no slide
22, vocés veem que a nossa divida é bastante alongada, cerca de 50% dos vencimentos
de divida estdo depois de 2030, ou seja, temos um prazo longo de pagamento, prazo
médio de 19 anos.

O caixa disponivel para a Braskem, de US$2,3 hilh6es em setembro, se soma a uma
linha de crédito disponivel, que neste momento nédo esta sacada, US$1 bilhdo. Temos um
colchd@o de liquidez muito expressivo, vimos carregando essa liquidez em um patamar
mais alto por dois motivos, um, o desempenho extraordinario do 3T, iSso trouxe um caixa
adicional para a Companhia, mas também uma estratégia um pouco mais de
conservadorismo. Dadas as discussGes em curso em Alagoas, tomamos a decisédo de
manter uma posi¢ao de caixa um pouco mais alta neste momento.

Indo para o slide 23, e aqui jA me aproximo do final da minha apresentagéo, vocés veem
a reducdo de alavancagem. Na verdade, a alavancagem da Braskem vinha em um
patamar ao redor de 2x divida liquida/ EBITDA.

Em 2009 comecou a baixa do ciclo petroquimico, a industria ciclica, e vimos dentro do
ano uma alavancagem chegando acima de 7, o que ensejou, inclusive, a perda do
Investment Grade pela Braskem, mas vocés veem no 3T jA uma queda para cinco. E as
perspectivas para chegar no final do ano abaixo de 4 estdo bastante favoraveis, eu diria
também que essa subida na alavancagem e a queda agora se devem, como VOCés
podem ver, ao EBITDA.

Como é divida liquida sobre o EBITDA, com o EBITDA menor que tivemos na queda do
ciclo em 2019 e agora também principalmente no 1S desse ano, a alavancagem subiu.
Com a recuperacao do EBITDA no 3T e uma boa perspectiva para o 4T, devemos ver ja
uma reducao desse indicador.

Ainda assim, no proximo slide, tomamos uma série de medidas para controlar essa
alavancagem. Fizemos ai o Bond hibrido, foi a primeira emissdo de uma empresa
brasileira de um bond subordinado hibrido, foi feito em julho agora, de 2020.

Reduzimos os investimentos de CAPEX previstos para 0 ano, reduzimos custos fixos em
cerca de 10% em relacdo ao ano passado, uma série de medidas de otimizacdo de
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capital de giro, principalmente com fornecedores e monetizagdo de impostos. Temos
aguele ganho das causas de PIS/COFINS, monetizamos cerca de R$1 bilhdo neste ano.

E, por fim, no préximo slide, vocés veem aqui que a Braskem segue como uma
oportunidade de investimentos que eu acredito interessante comparada com as peers do
setor.

O nosso multiplo esta cerca de 2x EBITDA abaixo dos peers, 1,5x a 2x abaixo dos peers
dependendo de com quem nos comparamos, sendo que as caracteristicas do nosso
negocio sdo parecidas.

E empresa é global, o negdécio é global, é globalizado. Os pre¢os do que vendemos, as
matérias-primas que compramos, todos seguem referéncias internacionais. Temos
diversificagdo de matéria-prima, diversificagdo geografica, uma posi¢éo de lideranca, uma
visdo muito sélida para o futuro, inclusive nos temas ligados a desenvolvimento
sustentavel.

E isso ndo é novo. O desenvolvimento sustentavel esta dentro do DNA da Braskem. O
Jorge Soto vai a falar mais sobre isso. Isso, eu acredito que traga uma resiliéncia futura e
uma melhor adequacdo ao perfil de risco do mundo que esta vindo pela nossa frente e
uma sélida geracdo de caixa consistente no ciclo. Aqui &€ apenas um comentario de que
existe um potencial upside em relacdo aos nossos peers.

Com isso eu encerro aqui a minha apresentacdo. Depois eu volto para o Q&A. Vou
passar agora para o CEO da Braskem Idesa, a joint-venture no México, Stefan Lepecki.

Stefan Lepecki:

Obrigado, Pedro. Bom dia a todos. Muita satisfagdo estar aqui com vocés, falando aqui
do México. E participar dessa APIMEC para compartilhar com vocés um pouco o que é a
Braskem lIdesa, nossos resultados e a nossa visdo de futuro, em alinhamento com a
nossa acionista controladora, a Braskem.

Vocés podem ver no slide 27 um resumo sobre o negécio da Braskem ldesa. E uma joint
venture formada pela Braskem e o Grupo Idesa, um grupo muito tradicional que atua ha
mais de 60 anos no setor petroquimico do México. A empresa foi criada a partir de um
leildo internacional promovido pelo governo do México em 2009, de um contrato de longo
prazo de fornecimento de etano.

Desse contrato derivou todo o projeto, um investimento de US$5,2 bilhdes, de
implantacdo de um grande complexo petroquimico que tem um cracker que recebe o
etano da PEMEX, transforma em etileno e esse etileno é transferido para trés plantas de
polietileno de alta densidade e de baixa densidade.

E um complexo bastante integrado. Nés temos na nossa propria central de geracdo de
energia, o que é um diferencial competitivo importante para nés. E um processo de
utilidades proprio, incluindo uma grande central de tratamento de agua e efluentes.
Desde o inicio nascemos com um processo muito focado em eficiéncia e muito controle
de impactos ambientais, aproveitando as tecnologias de ponta que estamos utilizando.

Comecgamos a operar em 2016 e a base de todo esse investimento foi o financiamento
através de um projeto Finance, que envolveu o financiamento através de 17 instituicdes
internacionais, incluindo o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
BNDES entre outros.
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No préximo slide, entramos um pouco mais em detalhe da Braskem Idesa. Considero que
a entrada em operacéo da Braskem Idesa no México foi uma grande mudanca, eu diria
uma grande revolugdo, no negocio quimico e petroquimico do pais, que estava muito
centralizado aqui na producdo da propria PEMEX, que também produz polietileno, e
muitas importacdes e distribuicao através de distribuidores.

A Braskem ldesa veio com o conceito de muita aproximagdo com clientes, de servico,
muito similar ao approach da Braskem aqui no Brasil e em outros paises. Rapidamente
criamos uma carteira de clientes de mais de 200 clientes locais, além da exportacado, e eu
acho que com impactos importantes, ndo s6 para a cadeia petroquimica, todo o
desenvolvimento dos nossos clientes, mas também pela economia do pais, com geracao
de empregos, com impacto bastante significativo na balanga comercial do pais.

E eu diria que através da Braskem Idesa, o México comegou a aparecer no cenario
internacional petroquimico de maneira diferenciada nesse sentido. E muito orgulho. Sdo
guatro anos de operacdo, uma grande transformacédo que vamos fazendo no México.

Falamos um pouco dos diferenciais competitivos do México. Além de uma matéria-prima
competitiva que é muito relevante para o nosso negdécio, como falou o Pedro, nés temos
outros aspectos muito importantes do ponto de vista de competitividade.

E um complexo totalmente integrado, com tecnologia de ponta, bastante automatizado. O
México € um pais com custos bastante competitivos e, além de tudo, tem uma
localizagcdo geogréfica muito privilegiada para exportacdes para os Estados Unidos, para
Asia, para América Central, para a propria Europa, além da América do Sul.

O México tem tratados de livre comércio com mais de 70 paises, o que facilita bastante o
nivel de exportacdo de maneira bastante competitiva. Outro tema muito importante da
nossa competitividade, 60% da nossa carteira é focada em setor e consumo. A Braskem
Idesa, eu diria que sofreu muito pouco, comparada a outros players, os efeitos da prépria
covid porque a demanda do México e internacional se deu muito forte na parte de setor
de consumo, 0 que compensou outros setores, como 0s setores industriais, que cairam
com covid.

Abaixo desse slide vocés veem um grande diferencial competitivo, que é a imagem que
vocés estdo acostumados ai nas interacdes com a Braskem, que € uma curva do cash
cost que temos com tipos de regides ao longo do mundo. Do lado direito estdo os custos
mais altos, que sao tradicionalmente os formadores de precos de polietiieno no mundo.
Normalmente os players direcionam a formacao de precos a nivel global.

Do lado esquerdo, os mais competitivos do ponto de vista [EANFNAINGIAUBIOEESS). A

Braskem Idesa, como estd na América do Norte, e com um custo um pouco abaixo da
referéncia internacional aqui, nos coloca a um custo bastante competitivo até proximo do
Oriente Médio.

E um pacote de condicdes de competitividade, além da matéria-prima, que nos levam a
niveis muito interessantes de desempenho da Companhia.

No préximo slide, um tema importante para o fornecimento de matéria-prima. E publico
gue no México nos ultimos anos existe uma caida de produtos de petroleo, o gas natural
vem associado a essa producgdo de petréleo e o etano, que € 0 nosso produto principal,
gue recebemos da PEMEX, um subproduto desse gas natural.
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Nos ultimos anos vem caindo a producdo do etano no México e a grande estratégia que
nés temos, sem duvida nenhuma, € seguir um didlogo muito importante com a PEMEX
para a continuidade de maneira competitiva desse contrato. Mas, ao mesmo tempo, ir
buscando alternativas de importacdo que nos permitam manter um equilibrio, uma
flexibilidade, uma diversificagdo para garantir a operacdo da empresa a longo prazo.

Especificamente no contrato de matéria-prima com a PEMEX, é um contrato que foi
derivado de um leildo internacional que envolveu mais de 30 empresas. A Braskem e a
Idesa ofereceram a melhor proposta técnica e comercial para a PEMEX. E um contrato
tipico internacional, muito avaliado e comentado pelos bancos que financiaram esse
projeto. A forma de precgo aprovada pela Comissdo Reguladora de Energia do pais.

E um contrato muito robusto, muito estruturado, 0 que nos permite uma consisténcia
muito forte do ponto de vista de matéria-prima. Além de tudo, é um contrato, como
qualquer contrato de grandes players de matéria-prima, com clausulas de take-or-pay,
deliver-or-pay. Se ndo consumimos pagamos compensacdes a PEMEX. Se a PEMEX

ndo nos fornece, também nos paga compensacoes.

E um contrato muito comum, tradicional, muito estruturado e avalizado pelos bancos
internacionais.

No préximo slide, na linha da matéria-prima que eu havia mencionado para VOCés,
passamos por um processo gradativo muito estruturado de implementacdo e ampliacdo
da nossa capacidade de importagéo de etano.

O etano é um gas que é transportado a temperaturas criogénicas, muito baixas.
Necessita navios especiais e fizemos ja, no inicio deste ano, o primeiro passo desse
processo de importagdo, chamamos de uma solugdo Fast Track, que é receber navio dos
Estados Unidos, muito perto, cruzando o Golfo do México. Os Estados Unidos, através do
fendbmeno shale gas, tem um excesso de capacidade de gas, ele estd com um preco
muito competitivo, 0 que nos traca uma facilidade muito grande de trazer esse gas para o
México.

O navio chega ao porto, n0s transportamos esse gas para uma instalagdo que nos
implementamos no porto e transportamos, através de caminhdes. O Porto est4 a mais ou
menos 12 km da nossa planta, em um processo continuo de implementacdo da nossa
planta. Estamos ja implementando instalacdo desse processo de Fast Track, mais
capacidades.

O grande tema nesse processo logistico é a disponibilidade que temos para usar 0s
pieres do porto. Com a expansdo, vamos usar um pier que estara totalmente dedicado a
nés e nos permitira crescer a nossa capacidade para 25 mil barris por dia, o que é um
percentual bastante relevante em relagdo a nossa necessidade.

Estamos trabalhando também, estamos em fase final de estudos de viabilidade, que
esperamos em breve levar para aprovacdo do nosso Conselho, de um terminal de
importacdo, esse sim um terminal com escala, que ira receber os navios dos Estados
Unidos e ter uma conexao através de tubulagéo para o nosso complexo petroquimico.

Com tudo isso, teremos a capacidade de suprir 100% das necessidades da nossa planta.
Naturalmente a nossa intencdo € seguir com o contrato com a PEMEX. E importante
seguir com o consumo de um etano local e tdo competitivo, mas ter uma diversificacdo de
matéria-prima, uma alternativa, € muito importante para nés.
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Todo esse processo de importagdo que esta nos levando a um aumento da nossa
capacidade de producdo. Tivemos uma taxa de utilizacdo das nossas plantas no 3T20,
84%, o que mostra um crescimento importante em relagdo aos primeiros trimestres dos
anos.

A PEMEX esta nos fornecendo ao redor de 70%. E complementamos esse déficit da
PEMEX em relacdo (FANFANNGIAUBIONETEZ8) com essa importacdo e tendo essa
condi¢cdo gradativa de no futuro, em poucos anos, ter uma capacidade de importacao
equivalente a necessidade total da planta.

No préximo slide falamos um pouco da geracdo liquida de caixa da Companhia. A
Braskem Idesa, pelo seu diferencial competitivo, que eu comentei nos slides anteriores,
tanto de custo baixo de producado, além do etano, e toda a diversificacdo de atingir ndo
somente o mercado, mas exportagdes, exportamos para mais de 40 paises, conseguimos
ter uma margem EBITDA muito diferenciada, eu diria que uma das margens EBITDA
melhores em relagdo aos players nas Américas. Comparada aos melhores produtores
mundiais, bastante relevante, o que vemos a direita do slide.

Na esquerda vemos algo que o Pedro mencionou. Temos aqui o spread, que é a
diferenca entre precos de referéncia do polietileno, nos Estados Unidos, o preco da nossa
matéria-prima, o etano. Tivemos, entre 2016 spreads ao redor de US$1.000/ tonelada, o
gue é muito significativo, como base para 0 nosso negacio.

O ciclo de baixa, que comegou na nossa petroquimica em 2019, e mais todo o processo
da covid, uma caida de spread do ponto de vista Internacional, mas a noticia importante
gue nds temos aqui € que nesse Ultimo trimestre esses spreads internacionais voltaram
para um patamar muito parecido com o que tinhamos em 2018, ao redor dos
US$1.000/tonelada, o que nos da uma visdo bastante positiva para o negocio no curto
prazo.

No proximo slide, falamos do perfil de endividamento da Companhia. N0s somos uma
empresa com quatro anos de operagao, recém entramos em operacao. Tivemos todo um
investimento de US$5 bilhdes, e parte disso focado em um Project Finance.

O nivel de alavancagem da Companhia traz essa situa¢cdo, mas temos, nessa situagao,
uma situacdo bastante confortavel, como vemos aqui a esquerda, de caixa, com reservas
importantes para nos garantir o servico da divida nos proOximos anos e vamos em um
trabalho constante e forte de gradativamente trabalhar nesse perfil de divida,
transformando o finance de maneira gradativa em uma divida corporativa.

Nesse sentido, emitimos um bond que foi muito importante para a Braskem Idesa, no fim
do ano passado, de US$950 milhdes. Estamos com o desempenho desses papéis de
maneira muito relevante, proximo dos 99% do valor de face, o que mostra, sem duvida,
—)pés-covid ou covid, que estamos passando, uma confianca do
mercado em relagédo a Braskem Idesa.

O nivel de alavancagem vinha em um processo de reducao, sem duvida com o ciclo e o
tema da covid, nos voltamos a ter um nivel um pouco mais alto, na casa do 6, mas ja

vamos trabalhando normalmente para gradativamente, a medida que vamos gerando
negacio, reduzir o nivel de alavancagem nesse sentido.

Temos vérias acbes no sentido de melhorar e acelerar a reducdo de alavancagem da

Companhia. Uma rigidez clara do ponto de vista de custo, tanto CAPEX quanto gasto
fixo.
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Temos um processo de avaliagdo de vendas de ativos core para a Companha, 0 que nos
permitira, sem ddvida nenhuma, um processo de aceleracdo da redugdo dessa
alavancagem.

Concluindo, eu passei para vocés essa visdo do que é o negocio, um negdécio bastante
competitivo, com niveis de margem bastante diferenciados se comparamos com outros
players globais, mais de 40%. E, nesse sentido, temos um enfoque muito claro de
prioridades para 0 negdcio a partir dos préximos anos.

Sem duavida nenhuma o ponto fundamental é a matéria-prima. Temos que continuar
nesse processo de diversificacdo e da expansdo do projeto de Fast Track até 25.000
barris por dia, o que vai corresponder a quase 40% da nossa necessidade. Prevemos,
nos proxXimos meses, a aprovagao e inicio desse projeto, desse terminal de importagéo,
fundamental nesse processo de diversificagao.

E vimos trabalhando de maneira muito importante com PEMEX e o governo do México no
sentido de buscar solugbes para um tema fundamental para a industria quimica e
petroquimica, ndo é um tema s6 da Braskem Idesa, que é o tema de producdo de
matéria-prima, e essencialmente o etano

Nosso dialogo com o governo do México € no sentido, de maneira integrada, industria
privada, o governo e PEMEX buscarem solu¢des que permitam o aumento da producao
local, através de projetos que possibilitem essa condi¢cdo, mas também condi¢bes de
fazer projetos de implantacdo, como esse terminal de importacdo de etano, de modo a
compensar e acelerar esse processo de recuperacédo da disponibilidade do etano no pais.

Naturalmente vocés tém ouvido da imprensa noticias sobre 0 nosso contrato, 0 que eu
posso dizer é que o contrato segue operando normalmente. Estamos operando de
maneira normal. N&o recebemos nenhum tipo de notificacdo da PEMEX nesse sentido, e
tanto antes das proprias palavras que muitos de vocés escutaram do presidente e depois,
seguimos em um didlogo com a PEMEX e com o governo no sentido de buscar solugdes
estruturais para o pais, no sentido do etano.

E até possiveis alguns ajustes comerciais no nosso contrato, entendendo que as
condi¢cdes de mercado do etano, do gas natural, mudaram em relagdo ao que tinhamos
h& dez anos e que a realidade que temos hoje de disponibilidade de etano é distinta do
gue tinhamos no inicio desse contrato.

Esse é um tema complexo, com toda a condic&o politica que passa o pais. E um didlogo
gue envolve ndo so a Braskem Idesa, mas outras entidades de classe, que tém também
um enfoque, uma preocupacgéao de ter esse tema resolvido.

Do ponto de vista operacional, € muito importante para nos seguir crescendo nessa
recuperacao de taxa de utilizagdo com o etano importado e seguir expandindo com uma
flexibilidade, na diversificacdo também, as nossas exportacdes, para termos a0 mesmo
tempo uma condicdo de suprir o mercado local e paises e regibes de netback, de
margens muito positivas para nos.

Do ponto de vista financeiro, seguir com a disciplina de otimizacdo de gastos, de
otimizacao de capital de giro para liberar recursos para a Companhia. Avaliar a condicao
de ativos ndo core da Companhia e seguir esse processo constante, gradativo de
refinanciamento da divida do Project Finance em uma visdo cada vez mais proxima de
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uma divida comparativa mais adequada para uma empresa que ja esta ha quatro anos
em operacao.

Era isso que eu queria passar para vocés. Eu passo agora a palavra para Rosana e
ficamos abertos as perguntas no final da apresentacdo. Muito obrigado.

Rosana Avolio:

Obrigada, Stefan. Obrigada a todos que estdo em casa nos escutando. Eu vou falar hoje
um pouco do cenario macro e cenario petroquimico. Comegando no slide 36, lembrando
gue sempre reportamos as nossas informagfes olhando por regido, aquela otica de
producéo.

Vou comegar falando do Brasil. Primeiro, o crescimento do PIB brasileiro. Naturalmente
se espera uma gqueda, de 5% para ano, com a retomada da atividade para o ano que
vem. A expectativa do relatério Focus do Banco Central para o ano que vem é um
crescimento de 3,3% em 2021 quando comparado com 2020.

Nesse cenario, a demanda de resinas e aqui estou falando de polietileno, polipropileno e
mais o PVC, imaginamos um crescimento em linha com essa melhora do PIB para o ano
que vem.

Aqui, s6 fazendo algumas consideracdes, nesse grafico aqui do meio. A primeira delas é
que talvez essa premissa seja até um pouco conservadora, a medida que historicamente
vemos que a demanda de resinas no Brasil cresce em média 1,5x 0 que seria o PIB do
Brasil.

Outra ressalva que eu gostaria de fazer nesse slide do meio é o crescimento dessa
demanda de resina jA no ano de 2020. Muito se perguntou, quando divulgamos um
resultado extremamente forte agora do 3T, estamos vendo também, além do movimento
de restocagem, um crescimento real de demanda esperado para 2020.

Por fim, para terminar essa secdo sobre o Brasil, em relacdo a taxa de cambio, a
expectativa para a média desse ano é de 5,28. Para 0 ano que vem, com a expectativa
do aumento da taxa de juros e, em fungdo disso, o aumento dos investimentos
estrangeiros no pais, uma leve queda desse cambio.

E aqui eu fago outra ponderacdo, até como Pedro comentou, hoje na nossa estrutura de
custo, 80% do nosso custo € atrelado ao dolar, 100% da receita atrelada ao ddlar, entdo
temos esse beneficio desse cambio em um patamar elevado.

E mesmo com essa queda de 0,04, 5,24 ainda € um cambio forte o suficiente para
vermos esse beneficio no resultado da Companhia.

Passando para o slide 37, eu vou falar um pouco do crescimento do PIB de regides onde
a Companhia tem a operacao. Eu comeco falando dos Estados Unidos e do México.
Estimamos um crescimento, também baseado em consultorias externas, na ordem de
3,5%. Fago uma consideracdo aqui quando estou falando dos Estados Unidos e do
México também.

A demanda nessas regifes, na medida em que hoje s@o duas regiées importadoras tanto
de polipropileno quanto do polietileno, e ha medida em que a Companhia € lider nessas

duas regibes, ela ndo importa tanto. Claro que é importante vermos uma demanda
crescendo para viabilizar projetos de crescimento da Companhia, mas o mercado
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deficitario onde a Companhia é lider, facilmente conseguiriamos colocar mais produto
nessas regioes.

E, por fim, falando do crescimento do PIB da Unido Europeia, esse ano a expectativa é
de uma gqueda de 9% e uma melhora gradual, de forma que ano que vem devemos ver
algo em torno de um crescimento de 4%, ou seja, uma melhora ainda bem gradual.

Nesse cenario, se vocés olharem na parte da demanda de PP e PE na parte de baixo dos
graficos, no mercado americano vemos um crescimento de 6%, esperamos um
crescimento de 6% para 0 ano que vem. E isso é importante até porque, como Pedro
comentou, acabamos de partir uma planta de polipropileno nos Estados Unidos, onde ja
atingimos a taxa de operacdo maxima.

Agora o foco, de fato, é especificar todos os grades, mas a Companhia, como lider e
partindo essa nova planta, terd o beneficio desse crescimento, dessa expectativa de
crescimento do mercado para o ano que vem, de 6%.

Passando para o slide seguinte. Aqui vamos comecar a falar um pouco de matéria-prima.
do petréleo. Com essa retomada gradual da atividade global,
se imagina um crescimento de quase 15% no preco do petrdleo para o ano que vem. Isso

também é consultoria externa. Claro que ainda em um patamar, quando olhamos o
historico, desde 2017, um patamar menor do que vimos historicamente.

Nesse sentido, quando ja olhamos aqui o grafico do meio, do gas natural, vemos uma
reducdo da producdo de gés associado e um aumento desse pre¢co Henry Hub, do gas
natural americano e, acompanhando essa dindmica tanto do petréleo quanto do Henry
Hub, imaginamos um crescimento nas referéncias internacionais tanto de nafta quanto de
etano.

A nafta tem uma forte correlagdo com petréleo. Basicamente, dos 351 de 2020 para 412
de 2021, também vemos um crescimento de quase 15%, em linha com o do petroleo. E
do lado do etano, acompanhando o gas natural, com crescimento acima de 50%. E aqui
eu faco uma consideracédo. Olhando a producéo, a capacidade de producédo de polietileno
da Braskem, 60% dessa capacidade de producéo é base nafta e 40% ¢é base etano.

Entdo se olhamos essa relagdo entre o preco da nafta e do etano, histérica, até a
expectativa da consultoria externa para o ano que vem, vemos uma reducédo desse gap
de competitividade entre o produtor nafta e o produtor etano.

Claro que a Braskem, por ter um portfélio diversificado, consegue ter o beneficio dos dois
lados. Mas na medida em que a parte nafta, como eu comentei, ainda superior a parte de

etano, ou seja, 60% contra 40%, vamos conseguir capturar ainda mais esse beneficio
para o ano que vem na medida .

E aqui ndo estd sendo ainda considerada a producéo dos coprodutos, que é possivel
somente na base nafta. Aqui a diferenca é basicamente preco nafta menos preco etano,
sem considerar ainda o beneficio dessas margens dos coprodutos que produzimos base
nafta.

Indo para o slide seguinte jA vamos comecar a falar de balanco de oferta e demanda das
principais resinas, PE, PP e PVC. Quando olhamos primeiro o polietileno, vemos uma
expectativa de novas capacidades entrando na China, como ja vimos conversando ha
algum tempo.

13



3raskem

New ways to look at the world

| (P \
Essa onda de novos investimentos na China, era para iniciar esse ano. Esse ano ja foi
menor do que se imaginava na proje¢do do inicio do ano. Muita coisa vimos sendo
postergada em funcao principalmente da covid, mas ano que vem, quando olhamos essa
barra azul escura, do crescimento da oferta e demanda de PE, ainda tem uma
expectativa de 4 milhdes de toneladas entrando, sendo que o crescimento da demanda é
de 5 milhdes de toneladas para o ano.

Vemos um descasamento entre oferta e demanda. J& olhando para o polipropileno,
também uma dindmica muito parecida e ai o que tem impactado mais também € de
China, ou seja, 3,2 milhdes de toneladas esse ano de China.

E a expectativa da consultoria externa € de 5 milh8es de toneladas entrando no ano que
vem e um crescimento de demanda ndo acompanhando esses valores. Por fim, o PVC,
gue talvez seja a resina que tenha uma tendéncia mais positiva

B8MB), 1.6, 1,7 em 2020 e 1,7 em 2021.

Mesmo assim, o crescimento da demanda é superior para offsettar e até compensar
essas novas capacidades de PVC.

Acho que uma consideracdo que é importante fazer, aqui sdo nimeros de consultorias
externas. Fizemos uma avaliacdo histérica dos ultimos anos, o que foi projetado no inicio
de cada ano vis a vis 0 que de fato vimos entrando de capacidade no fechamento de
cada ano.

E o que vimos € que geralmente as consultorias externas projetam adicdes de
capacidade acima do que realmente se efetivou. Para polietileno vemos um aumento do
gue de fato realizou, historico, de 25%. O polipropileno, de 20% e o PVC, de 75%. Isso
vem, primeiro que é dificil acompanhar as informagdes de China, segundo que
naturalmente a consultoria externa tem uma premissa, até de ramp-up, € vemos que ha
projetos que levam mais tempo e até atrasos na partida.

Entdo vemos que historicamente o que se projeta de novas capacidades, quando fecha o
ano, o que vemos de fato que entrou € menor. Dado o que eu comentei no slide anterior
sobre o balango de oferta e demanda, como isso se reflete na taxa de utilizagdo?

O que eu comentei anteriormente é que no polietileno e no polipropileno, e aqui sdo todas
informacdes globais, vemos uma entrada de capacidade maior, superior ao que de fato é
0 crescimento da demanda.

Naturalmente vemos uma queda na taxa de utilizacdo global, no polietileno, de 84% vai
para 81%, e vem basicamente desse gap de 3 milhdes de toneladas entre adicdo de
capacidade e crescimento de demanda. No polipropileno, uma queda de 84% para 82%,
também em funcéo desse gap de quase 3 milhdes de toneladas de adicédo de capacidade
guando comparada com a demanda.

Adicionalmente, até pelo que eu acabei de comentar, do que de fato é projetado, o que
vemos realizado e, combinado a isso, dado que essas capacidades adicionais mais
relevantes vém da China, fizemos um exercicio que estamos considerando, de adi¢do de
capacidade global de PE, estamos excluindo 50% do que seriam essas nhovas
capacidades de China.

E vemos, tanto para o polietileno quanto para o polipropileno, até uma estabilidade nessa

taxa de operacdo. Entdo o exercicio que sempre fazemos, em funcdo do que eu
comentei, do que seriam as expectativas das consultorias externas.
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Por fim, do lado do PVC, por outro lado, como eu comentei no slide anterior, o 39, o que
entra de capacidade é basicamente absorvido, mais do que é absorvido, do que seria 0
crescimento da demanda, fazendo com que a taxa de operacdo esperada para 0 ano que
vem seja positiva. Isso quer dizer, naturalmente, melhores spreads, que veremos nha
sessdo seguinte.

Falando primeiro dos spreads de polietileno e PVC. E aqui é referéncia internacional,
também baseado em consultoria externa. Primeiro falando do spread de polietileno
menos a Nafta ARA, 2020 foi um ano que foi muito melhor do que imaginavamos. A
expectativa inicial era até de queda desse spread quando comparado com 2019.

Mas vimos um aumento de mais de 100%. Vem naturalmente de postergacoes, de efeitos
ndo esperados, até como o proprio Furacdo. E de uma queda importante do preco do
petrdleo e do pregco da Nafta. Quando olhamos 2021, em fungdo desse aumento de
capacidade maior que a demanda, reforcando o que acabei de comentar, vemos uma
queda esperada pela consultoria externa na ordem de 10% no polietileno Estados Unidos
menos a Nafta.

De toda forma, estamos em um ciclo de baixa, como ja vimos falando ha algum tempo,
esse geralmente é um spread normalizado de um ciclo de baixa, na ordem de uns
US$450. Mas como eu comentei anteriormente, vemos o gap se reduzindo em relacdo ao

produtor base etano, o que cria janelas de oportunidade para a Companhia.
Além disso, temos todo o beneficio da producdo dos quimicos béasicos.

Partindo para o PE Estados Unidos menos etano, temos esse spread tanto no Brasil,
onde temos 540.000 toneladas de capacidade no Rio de Janeiro base etano, base etano
e propano, e no México, como o Stefan acabou de comentar, temos uma planta 100%
base etano.

Naturalmente, lembrem que eu comentei no slide anterior, 0 aumento do Henry Hub, que
levaria a um aumento do preco do etano e é isso que a consultoria externa esta
esperando para 0 ano que vem, de forma que impactaria o spread de polietileno base
etano também na ordem de 10.

Por fim, o spread de PVC Asia. Algumas consideracdes aqui. Até 2020 estamos trazendo
um spread assumindo um modelo de negocio onde a Companhia € importadora de
matéria-prima. Lembrando que no ano passado, com o fechamento da exploracédo de sal,
fechamos a planta de cloro/soda.

Desde entdo vimos importando EDC e soda para suprir o mercado brasileiro de soda,
mas a expectativa da Companhia € que essa planta de cloro/soda retorne ainda esse
ano, até o final do ano, de forma que meu spread para 0 ano que vem passa a ser
novamente um spread de um produtor integrado.

Além do que eu comentei, todo o cenario global de PVC é positivo do ponto de vista de
oferta/demanda, que define o preco do PVC. Com o retorno da planta de cloro/soda,
passaremos a ter um beneficio nesse spread para uma reducao de custo.

Voltamos a produzir o EDC e voltamos a produzir soda. SO esse retorno da planta de

cloro/soda tem um aumento no spread de quase US$250 do que foi o spread ou do que é
expectativa de média de spread para esse ano.
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Para concluir, falando dos spreads de polipropileno, spread de polipropileno nos Estados
Unidos, e aqui olhamos, bem em linha com o que é o modelo de negécios nos Estados
Unidos, entdo é o polipropileno menos o propeno, que é a matéria-prima que compramos
na regiao.

O mercado continua deficitario no polipropileno. Acabamos de partir uma planta, como o
Pedro comentou. As plantas novas esperadas sdo somente a partir de 2022. E, como eu
disse, h4 um crescimento esperado de 6% na demanda de polipropileno no mercado
americano para o ano que vem, o que faz com que esse spread, estimativa do ano que
vem quando comparada com a estimativa desse ano, suba.

Partindo pra Europa. O spread tem uma leve queda, que vem dessa retomada gradual da
demanda na Unido Europeia, tem um crescimento de 4% sobre uma base de néo
crescimento de 9% para esse ano. E o spread vai de US$330 para US$242 para o0 ano
que vem.

Por fim, no Brasil, seguimos a referéncia internacional Asia. Aqui trazemos o spread PP
Asia — Nafta. Somos integrados aqui no Brasil e em funcdo dessa demanda forte e essa
diluicdo dessas novas capacidades, por mais que haja esses cinco milhdes de toneladas
entrando, se assumem postergacbes, o ramp-up. Vemos também um spread de
polipropileno, no Brasil, nessa referéncia internacional, subindo para 2021.

E isso que eu tinha para falar para vocés sobre o cenério. Agora vou passar para o Jorge
Soto, que vai falar do nosso desenvolvimento sustentavel. Obrigada a todos.

Jorge Soto:

Obrigado, Rosana. Bom dia a todos, é um prazer estar com vocés para falar um pouco,
um breve historico do que a Braskem tem feito em desenvolvimento sustentavel e os
NOSS0S proximos passos.

Deixe-me comecar com o slide 44, que mostra uma linha do tempo e coloca
imediatamente a criacdo da Braskem, o nosso compromisso de atuar com 0s principios
do desenvolvimento sustentavel.

Naquele inicio, nosso esforco estava voltado para dentro, para melhoria do nosso
processo, nas questdes de saude, seguranca e meio ambiente. Em 2007, demos um
importante passo, avancando na questdo dos produtos, com desenvolvimento
tecnolégico do polietileno de origem renovavel, a partir da primeira planta em 2010. Esse
historico de avanco para fora da Braskem, podemos dizer assim, continuou em 2012 e
2013, no slide 45 vocés veem um pouco disso.

Projetos de investimento social-privado, voltados para educacdo para 0 consumo
responsavel ou inclusdo social de catadores, sdo exemplos de como estavamos ja no
caminho de relacionamento externo com a sustentabilidade.

Em 2015, demos também um outro passo importante, o Pedro comentou, do nosso
Braskem Labs, que foi uma forma que encontramos de iniciar uma mensagem clara para
a sociedade de como os produtos quimicos e plasticos podem ajudar a melhorar a vida
das pessoas de forma inovadora.

E um programa de aceleracdo de startups que, com seus produtos, levam impactos
sociais e ambientais positivos para a sociedade.
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No slide seguinte, mais um pouco do histérico. A jornada continuou na légica de ampliar a
atuacdo da Braskem, indo mais um passo para 0 nosso compromisso de economia
circular em 2018. Culminamos com a inclusdo do portfélio de produtos com contetdo
reciclado na nossa linha I'm green. Este ano ja devemos chegar a 10.000 toneladas com
esse tipo de produto.

Sem contar uma série de outras iniciativas que mostram o0 nosso engajamento na busca
pela solugédo dos residuos plasticos. Este ano de 2020, no slide 47, eu acho que vale a
pena destacar os nossos 10 anos do polietileno verde, nosso I'm green. Aposta positiva e
de sucesso que fizemos em 2010, mais de 600.000 toneladas de gases de efeito estufa,
CO2 e outros gases sao capturadas, gracas a essa iniciativa, por ano.

O polietileno verde hoje é exportado para mais de 50 paises para os mais diversos tipos
de aplicagbes, como vocés veem ali. Nossa estratégia em renovaveis continua
avancando e nos dando reconhecimentos importantes. Por exemplo, sé esse ano, a
CEPAL organizacado da ONU para o desenvolvimento da América Latina, reconheceu a
iniciativa do PE Verde como uma das mais transformadoras da regido em
desenvolvimento sustentavel.

Ha poucos dias, o IHS e a Chemical Week premiaram nossa estratégia em renovaveis
como a melhor iniciativa em desenvolvimento sustentavel do setor quimico no mundo.
Sem duvida foi uma aposta muito positiva e que continuou reforgada, vocés veem no
slide 48, como consolidacdo da nossa politica de desenvolvimento sustentavel, deixando
clara a mensagem que para nés o desenvolvimento sustentavel é uma forma de fazer
negocios completamente integrada.

Vocés viram a série de citacdes durante as apresentacdes anteriores desta relacao
intrinseca ao nosso resultado econdmico e aos beneficios socioambientais, em todas as
nossas iniciativas, sejam de longo prazo, sejam de curto prazo, em todos 0S NOSSOS
relacionamentos.

Que bom que estou aqui com vocés para reforcar esses pontos. Essa politica também
estabelece uma governanca clara e deixa também clara nossa ambicdo de ser uma
empresa que traz solugdes para o desenvolvimento sustentavel.

Como essa politica orienta, no slide 49 vocés veem que ela diz claramente que devemos
buscar o nosso propoésito de melhorar a vida das pessoas, desenvolvendo e criando
solucdes sustentaveis da quimica do plastico, trabalhando no nosso dever de casa,
podemos dizer assim, no processo, NOS recursos que utilizamos, nOSso0S processos
produtivos, nossos processos logisticos etc., entregando para nossos clientes produtos e
servi¢cos cada vez mais sustentaveis, melhorando nosso portfolio. E ai o crescimento do
I’'m green € um exemplo claro disso.

E trabalhando com a nossa cadeia de clientes para que a sociedade tenha uma vida mais
sustentavel através das solugdes também da quimica e do plastico. E dessa forma que a
politica estabelece essa légica. Isso tudo baseado em uma forte cultura e gestdo, que
depois se transforma em objetivos claros, no slide 50, com uma periodicidade.

Comecamos em 2009, depois realizamos em 2013, para objetivos de longo prazo. Esse
ano concluimos o primeiro ciclo dos nossos objetivos de longo prazo em desenvolvimento
sustentavel. Esses objetivos todos sdo acompanhados, tém indicadores e vocés podem
ver detalhes sobre isso no nosso relatorio anual. E tem relagdo completa com a Agenda
2030 da ONU, dos famosos objetivos do desenvolvimento sustentavel da ONU.
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No slide 51, vocés veem alguns exemplos desses resultados traduzidos para o linguajar
da sociedade geral, como, por exemplo, reducdo de 36% dos nossos efluentes entre
2002 e a projecéo que temos desse ano. Isso € equivalente a reducédo do esgoto gerado
por 31 milhGes de pessoas por més.

Vocés veem alguns resultados, 36% nos efluentes, 63% nos residuos, 17% em
intensidade de carbono. Essa reducdo do carbono equivale a plantar mais de 200
milhdes de arvores nesse periodo de 2008 a 2020.

Ou seja, € a contribuicdo concreta que a Braskem traz para o desenvolvimento
sustentavel na dimensdo ambiental. Esses nimeros, se transformassemos em recursos,
no nosso relatério anual vocés podem ver, nos ultimos trés anos esses numeros
equivalem a termos evitado um pouco mais de US$830 milhdes com custos anuais. Isso
€ 0 beneficio da boa gestdo ambiental, trazendo resultados econémicos também.

No lado social, trago alguns exemplos no slide 52. Como comentei anteriormente, um dos
projetos que temos de mais relevancia é a nossa ajuda a inclusédo social de catadores de
residuos plasticos. Fazemos isso para fortalecer a inclusdo social deles, mas também por
relagdo com 0 nosso negécio.

As vezes os plasticos sdo uma das questdes que temos que dar atencéo e através desse
programa impactamos positivamente mais de 8.000 catadores, que s&o beneficiados com
a ajuda a sua profissionalizacédo e, em funcao disso, 0 aumento de sua renda.

No slide 53 vocés veem que outro pilar nosso de atuacdo é o voluntariado. O nosso
trabalho de voluntariado, podemos dizer que estd se consolidando ou consolidado. Um
em cada quatro integrantes da Braskem ja atua conosco do dentro do programa de
voluntariado. Todas as acgbBes dos voluntarios sdo feitas nas cidades onde temos
operacgdes, nas comunidades proximas dali, 26 cidades.

Esses dados sé&o do ano passado, os dados desse ano ainda ndo estdo concluidos
porgue o programa ainda esta avancando, mas de qualquer forma conseguimos, esse
ano, mesmo na pandemia, adaptar o nosso programa de voluntariado, com grande
participacdo de todas as pessoas, inclusive de algumas que estdo aqui e estédo
participando ativamente desse programa.

Nesses dois pilares, seja de investimentos sociais privados mais voluntariado, no ano
passado conseguimos impactar positivamente umas 500.00 pessoas. Isso tudo,
poderiamos imaginar que poderiamos dormir em berco espléndido, a resposta € nao.

No slide 54 vocés veem uma série de reconhecimentos que a Braskem tem recebido,
inclusive na area de mercado de capitais. A Braskem, como foi citado no inicio, esta
listada no ISE, mas o relevante disso é que estamos listados no indice desde a primeira
versao, em 2005.

Desde 14, nunca deixamos de estar listados no ISE. Esse ano, dois novos indices foram
lancados, o indice Standard & Poor's e B3 ESG Brasil. A Braskem esta la. E o indice do
CDP Brasil, em clima, a Braskem esta la.

Para vocés nocao, a Braskem esta sempre buscando se relacionar adequadamente com
0 mercado de capitais nessa questdo de sustentabilidade e levando, de uma forma
transparente, as nossas contribuigcdes e as dificuldades que temos, todas as empresas
tém, de continuar a contribuir, fortalecendo a sua contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel.
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Considerando essa continuidade de contribuicdo, este ano discutimos, durante o ano
todo, no slide 55 vocés veem a conclusdo dessa discussdo, de como sera 0 NOSSO
préximo ciclo de melhoria de longo prazo.

Hoje temos 10 macro-objetivos, passamos a ter sete. De qualquer forma, mesmo com um
namero menor de macro-objetivos, conseguimos otimizar, digamos assim, a forma de
comunica-los porque a abrangéncia se manteve ou até melhorou.

Incluimos o macro-objetivo especifico de inovacdo sustentavel. Incluimos a explicitacdo
dos direitos humanos, ou seja, de uma maneira geral, a Braskem, com esses sete macro-
objetivos, tem uma contribuicdo clara para o desenvolvimento sustentavel.

Em todos eles h& metas, objetivos e indicadores. Todos eles serdo sempre reportados no
Nosso site, no nosso relatério anual. Para dois deles definimos que irilamos ter uma visao
mais audaciosa, de mais longo prazo ainda, sdo os dois mais relevantes, que
entendemos, de contribuigcdo, porque a Braskem pode se diferenciar através dos seus
negocios.

O primeiro deles € mudancas climaticas, por toda a nossa estratégia em renovaveis. E o
segundo é de residuos sélidos. Para esses dois, no slide 56 vocés podem ver que
definimos e demos publicidade recente a esses dois compromissos de longo prazo.
Talvez vocés tenham visto a nossa campanha.

A Braskem se comprometeu a alcangar a neutralidade de carbono até 2050 e ja até 2030
uma reducgéo absoluta de 15% nas suas emissdes. Temos conseguido uma boa reducéo
entre 2008 e 2019. Estamos buscando uma nova reducdo para 2030, e isso, para uma
empresa que continua a crescer, € um grande desafio.

Por outro lado, entendemos que temos diferenciais comparativos a utilizar os renovaveis
e essa sera uma das formas que iremos alcangar essa neutralidade.

No lado da eliminacdo dos residuos plasticos, a Braskem esta se comprometendo a
ampliar seu portfélio de produtos com contetdo reciclado. Nos comprometemos a vender
300.000 toneladas de resinas termoplasticas ou produtos quimicos com conteudo
reciclado até 2025, e até 2030, 1 milhdo de toneladas.

Confesso que isso é um grande desafio, uma grande mudanga no nosso modelo de
negocio, mas acreditamos ser necessario e a Braskem estd decidindo fazer parte
concreta da solucdo desde 2008, como comentei, hesse assunto.

Dessa forma, a nossa contribuicdo em desenvolvimento sustentavel sera cada vez mais
mensurada e com a visdo de longo prazo, deixando claro para todas as partes
interessadas o que pretendemos fazer.

Como iremos fazer, no slide 57 vocés veem. Como comentei, a compensacado das
emissdes através do investimento em produtos quimicos e polimeros de origem
renovavel € uma peca importante. Essa semana anunciamos mais um passo no MEG
verde, na nossa planta de demonstracdo, em parceria com Haldor Topsoe, da
Dinamarca.

E dessa forma que a Braskem esta entendendo que ira continuar a sua caminhada,

investindo em tecnologia e em novos ativos que produzam esse tipo de produto, mas
também nos nossos processos atuais, trabalhando na eficiéncia energética, no uso de
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energias renovaveis. O Pedro citou o Vesta, por exemplo, mas também tem um conjunto
grande de novos projetos e inclusive tem sido anunciado o uso de energia solar, energia
eodlica nos nossos processos produtivos, com parcerias em contratos de longo prazo.

Também ventilamos a possibilidade de usar o carbono como uma matéria-prima, o CO2
como mateéria-prima, isso caso necessario. Acompanhamos essa tendéncia do uso disso
como matéria-prima na indUstria quimica e jA estamos prospectando tecnologias a
respeito, mas isso seria uma terceira alternativa de mais longo prazo porgue as primeiras
séo fazer o dever de casa na eficiéncia, no uso de energia renovavel, a compensacao de
emissdes com biopolimeros ou bioquimicos e a captura seria uma terceira alternativa.

Na economia circular, na reciclagem, o Pedro comentou, além de investir em parcerias,
como a anunciada, da Tecipar, recentemente, aqui Sdo Paulo, com 2.000 toneladas de
produto com contetdo reciclado em reciclagem mecanica, tirando do ambiente mais de
35 milhdes de embalagens plasticas em residuo.

Além da reciclagem mecéanica, com parcerias com inovagdo, motivando o engajamento,
como nos catadores, como no Edukatu, com programas voltados para a educacao para
consumo consciente. A reciclagem quimica € uma das alternativas que vemos como mais
promissoras porque podemos transformar esses residuos em produtos quimicos que
podem ser utilizados na propria cadeia de producéo.

Estamos fazendo nossas apostas de desenvolvimento tecnolégico. Temos parcerias com
a COPPE, o SENAI, com a Fabrica Carioca de Catalisadores e, em breve, anunciaremos
mais desenvolvimentos nesse sentido, apostando que esse desenvolvimento tecnoldgico
nos trara beneficios econémicos, sociais e ambientais.

Portanto, ndo estou aqui para dizer cada um dos projetos que iremos construir até 2050
porque o portfélio de alternativas é muito grande. O que eu posso lhes garantir é que,
para cada decisdo, aproveitaremos a melhor alternativa possivel tanto do ponto de vista
ambiental-econémico quanto social. Essa € a caminhada que iremos construir para
alcancar essas metas anunciadas.

Finalmente, no slide 58 eu convido vocés todos a trabalharmos juntos para construirmos
0 que chamamos de economia circular de carbono neutra, que entendemos ser o futuro,
seja do nosso negdcio, seja da sociedade, e nos colocamos como parte da solugdo, mas
entendemos que ndo podemos fazer isso sozinhos.

Para essa economia, é necessario um grande engajamento, inclusive do mercado de
capitais. Convidamos vocés para fazer parte, conosco, dessa caminhada. Obrigado pela
atencdo. E agora vamos ao préoximo que é o Celso Procknor. Celso, por favor, é com
voCé.

Celso Procknor:

Muito obrigado, Soto. Bom dia a todos, € um prazer estar com vocés. Vou falar um pouco
do Transform for Value, que é um programa que a Braskem lancou este ano nos moldes
de um Transformation Office. Mas antes de falar do programa em si, eu vou contar um
pouco do contexto que nos levou a lancar esse programa.

Eu comeco no slide 60. Nos vimos, em 2020, com algumas exigéncias do cenério e

também algumas oportunidades. O ciclo de baixa da petroquimica, que comegou no ano
passado, acho que a Rosana falou sobre isso, 0 Pedro e o Stefan também ja cobriram
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um pouco do ciclo. O tema da recuperacao, quer dizer, a nossa vontade de recuperar o
investment grade, o Pedro também falou mais cedo sobre esse assunto.

Essas duas eram as exigéncias que nos forcavam a tomar iniciativas. E por outro lado, a
reestruturacdo organizacional que aconteceu no passado, no final de 2009. Nés
passamos por uma reestruturacdo organizacional que nos levou de uma estrutura de
negocios muito descentralizados para uma nova estrutura, agora muito mais integrada.

E quando nos deparamos com essa estrutura, percebemos que muitas sinergias
poderiam ser capturadas internamente, na Braskem, mas que para isso, teriamos que
mudar um pouco nossos processos e lancar iniciativas para poder capturar um pouco
dessas sinergias.

Com tudo isso, lancamos o Transform for Value, e vou para o slide 61, que fala um pouco
dos moldes desse programa. Pensamos muito em um transformation office para langar
esse programa. Transformation office € aquela estrutura que tipicamente um private
equity estabelece nas empresas em que ele compra, visando priorizar iniciativas que vao
trazer resultado mais rapidamente para a Companhia, para que depois 0 private equity

possa fazer a sua saida e realizar o business case que tinha sido planejado.

Estamos tentando fazer isso aqui, mas internamentos na Braskem. E pensamos que esse
programa tem que ter quatro objetivos. Eu vou falar um pouco deles. O primeiro é
consolidar visdes. Isso € o qué? Na Braskem sempre foi dificil respondermos a pergunta
de quanto valor efetivamente estamos gerando com todas as iniciativas de melhoria que
estdo espalhadas pela Companhia.

Eramos muito descentralizados e era muito dificil responder a essa pergunta. Uma das

tarefas do programa é conseguir juntar esses pipelines de iniciativas de melhoria e
conseguir trazer essa visao, tanto interna quanto externamente.

Depois, 0 segundo objetivo é priorizar recursos. Uma vez que tenhamos essa visdo das
iniciativas, comecaremos a entender onde faz mais sentido colocar mais recursos para
tentar trazer mais valor em menos tempo.

O terceiro objetivo € impulsionar implementagfes. E isso estd mais ligado ao meu time
efetivamente. Eu tenho um time que tem pros skills de otimizacdo de processos,
planejamento estratégico e analises de negocios.

Esse pessoal esta envolvido em algumas poucas iniciativas, mas aquelas que tém maior
potencial de gerar valor e trabalha com os times para tentar acelerar a captura do valor
dessas iniciativas.

Finalmente, comunicar os resultados. Imaginamos que faremos um trabalho muito forte,
tanto interna quanto externamente, para mostrar para a Companhia um pouco dessa
transformacé&o que esta acontecendo, as grandes iniciativas que estamos implementando
na Companhia e todo o valor quem estamos capturando isso.

Deixe-me dar um pouco de um duplo clique aqui desse primeiro ponto, de consolidar
visbes, porque acho que vai ser importante no nosso dialogo daqui em diante. Primeiro,
temos que fazer um exercicio de entender de onde viriam essas iniciativas. Mapeamos
aqui, internamente, e entendemos que sdo cinco as grandes fontes de iniciativas
transformacionais ou de melhoria na Companhia.

21



3raskem

New ways to look at the world

| (P \

A primeira delas é o préprio Transform for Value, que sdo essas iniciativas que mencionei
agora, nas quais meu time estd envolvido. Sado algumas poucas, mas tipicamente com
muito valor associado. A segunda area e o segundo grande pipeline de iniciativas é o
digital center, também mencionado aqui anteriormente pelo Pedro.

E uma éarea que, na Braskem, olha muito para todos 0s nossos processos e tenta
identificar especificamente oportunidades de desenvolver e implementar tecnologias
digitais, sejam modelos de advanced analytics, seja machine learning ou inteligéncia
artificial, para poder desde melhorar a nossa interagdo com o cliente, talvez na ponta,
com um portal, ou até melhorar nossas operacdes, seja com qualidade preditiva, com
manutencdo preditiva, com gestdo de processos operacionais mais automatizados
digitalizados.

Depois tem o pipeline de melhoria continua. Esses sdo 0s times que tipicamente estédo
espalhados pelos nossos ativos industriais e € um exército de gente que estd buscando
oportunidades para melhorar as nossas operacgfes no dia a dia.

Também pensamos em adicionar aqui pipeline de CAPEX C&P, que quer dizer custo e
produtividade. Na Braskem separamos CAPEX em trés grandes blocos.

O primeiro, que é o sustaining, que sao 0s investimentos que temos que fazer por
seguranca ou por integridade dos ativos industriais mesmo. Tem os CAPEX C&P, esses
de custos de produtividade, que tipicamente tém um business case associado. E os
CAPEX estratégicos, que sao aqueles maiores, projetos um pouco mais
transformacionais na Companhia.

Resolvemos incluir aqui os CAPEX C&P, que sdo iniciativas que trazem impacto para o
nosso resultado no médio e longo prazos. Finalmente, o pipeline de energia. Também ja
mencionado aqui anteriormente, temos uma série de iniciativas para mudanc¢a na nossa
matriz energética que, ao mesmo tempo, trazem melhoria no nosso custo de energia,
mas também invariavelmente estdo associadas a trazer energia mais sustentavel para
nossa matriz energética.

Fizemos esse trabalho de identificar esses cinco pipelines, comegamos também a criar
os de-paras entre diferentes pipelines porque a linguagem e 0s conceitos s&o um pouco
diferentes, entdo somar iniciativas de diferentes pipelines ndo é necessariamente
simples.

E passamos para uma logica de estagios. Estamos sempre somando isso e
transformando, categorizando essas iniciativas em estagios. E sao esses cinco estagios
gue estdo nesse grafico da direita.

O estdgio 1 € uma iniciativa identificada, ou seja, fizemos jA& um calculo preliminar,
entendemos qual € o ganho, mas ainda ndo temos de plano de implementacédo
detalhado. O estagio 2 € quando essa iniciativa passa, e j& comecamos a detalhar quais
S80 0S marcos, quais Sao 0s recursos, o0 business case por tras dela ja esta um pouco

mais refinado e o valor de captura ja esta muito mais consolidado.

Depois essa iniciativa passa para a execucao, que € quando esse plano de trabalho esta
sendo efetivamente colocado em prética. A medida que comecamos a medir os ganhos
dessa iniciativa, ela passa para o estagio 4, de ramp-up, que € quando imaginamos que
0s ganhos comegam a vir, mas que naturalmente ndo vém de um més para o outro.
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Dependendo da iniciativa, isso pode demorar trés, seis meses, as vezes um pouco mais,
dependendo do que estamos falando. E depois de um periodo de estabilizacdo com a
iniciativa de melhoria, ela passa para a categoria de completa, que € quando
efetivamente imaginamos que ela ja esta impactando nossos resultados integralmente.

Obviamente a nossa expectativa € fazer com que essa barra fique toda preta porque isso
quer dizer que conseguimos fazer com que todas essas iniciativas efetivamente gerem os
impactos que estamos imaginando.

Também estamos finalizando um trabalho de gerar essas metas para esse programa
como um todo. E importante mencionar um corte que nés fizemos. Como temos
iniciativas de médio e longo prazo na Companhia, € importante entender até quando
iniciativas entram nesse nosso pipeline.

Fizemos um corte de mais ou menos trés anos, que faz sentido com o ciclo da industria,
com a situacdo da Companhia, de fazer o seguinte: iniciativas que vao gerar impactos até
2023, entram no pipeline do Transform for Value. E assim que estamos olhando agora.

E 0 nosso primeiro exercicio, por mais que eu nao tenha trazido niameros, acho que ja
podemos falar. Nosso primeiro exercicio mostra que teremos uma meta, muito
provavelmente, ao redor dos US$300 milh&es por ano de ganhos que recorrentes.

Também vamos fazer uma medi¢cdo e um acompanhamento dos ganhos one-time, mas
aqui demos mais foco no ponto dos recorrentes.

Deixe-me dar agora um pouco de exemplo no tipo de iniciativa que estamos trabalhando,
para que vocés entendam um pouco o tamanho dos programas. Esse aqui é o primeiro, é
o redesenho dos processos de forecast-to-stock e order-to-cash nas operagbes na
Ameérica do Sul.

O forecast-to-stock é aquele grande processo que comega com 0 planejamento da
demanda, entendimento dos times comerciais com os clientes de qual serd a nossa
demanda nos proximos meses. Isso alimenta a nossa otimizagao interna dos ativos para
poder gerar um plano de producéo, que depois se transforma em um plano de vendas. E,
finalmente, o produto, depois de produzido, chega até o estoque. O que chamamos de
forecast-to-stock é esse grande processo.

E o order-to-cash comeca com o recebimento da ordem do cliente, toda a gestéo interna
daquela ordem, a alocacdo do nosso estoque para um pedido especificamente, a
expedicéo e, finalmente, o recebimento do pagamento do cliente.

Esses dois processos, talvez associados com nOSSOS processos operacionais e
industriais, sdo o coracao da operacdo da Companhia. Vocés podem imaginar que mudar
esses processos € uma mudanca estrutural muito importante para a Companhia.

Vimos fazendo um trabalho nos ultimos meses para poder entender, a luz dessa nossa
reestruturacdo, como podemos ajustar esses processos para capturar as tais sinergias
gue eu tinha mencionado anteriormente.

Esse grafico mostra um pouco todo tipo de sinergia que imaginamos capturar com esses
ajustes dos processos. E aqui estamos falando de ganhos desde aumento de receitas por
disponibilidade de produtos ou de reducdo de custos de servir 0 cliente, como custos
logisticos, mas também com menor capital empregado, tanto em estoque quanto para
temas que tém a ver com esses processos.
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Essa é uma iniciativa que estamos entrando na fase de implementacédo. Esse gréfico aqui
ainda esta disguised porque 0s numeros ainda vao sendo trabalhados a medida que
vamos chegando mais perto da implementacdo, mas estamos falando aqui de impactos
de potencialmente centenas de milhfes de reais por ano que imaginamos, parte disso, ja
comegar a ver a partir de 2021.

Outro exemplo de iniciativas que também meu time esta diretamente envolvido é o que
chamamos de jornadas de confiabilidade dos ativos industriais. Ativos industriais,
tipicamente o que fazemos € medir, comparar nossos ativos com benchmarks da
industria e percebemos que, tanto do ponto de vista de custo, quanto na efetividade da
manutencéo desses ativos industriais, temos uma parte significativa dos ativos que estao
em terceiro e quarto quartis desses indices.

O que, claro, ndo é o melhor dos mundos. Faz sentido, até pela idade de alguns dos
ativos, mas a nossa ideia é tentar fazer com que consigamos melhorar a confiabilidade
dos ativos, ou seja, a disponibilidade mecénica, a capacidade de produzir mais material
nesses ativos, ao mesmo tempo que abaixemos custo de manuteng&o desses ativos.

Estamos criando planos muito importantes que trazem investimento, mas também
mexem muito na gestdo de como trabalhamos a manutencdo desses ativos. E os gréaficos
da direita mostram um pouco como fizemos essas analises, onde estdo as principais
oportunidades de ganho nesse trabalho.

Imaginamos ter tanto um aumento de confiabilidade com esse tipo de iniciativa, reduzindo
perdas por falhas de equipamentos e, consequentemente, tendo mais disponibilidade de
material para ser comercializado, mas também otimizar custos, seja em materiais,
sobressalentes e mao de obra. Aqui, a nossa expectativa € ter ganhos potenciais nas
casas das dezenas de milhdes de dolares por ano.

Claro que aqui o ramp-up € um pouco mais longo, até porque ele inclui paradas que
acontecem com uma frequéncia pequena na industria petroquimica. Existem paradas de
dois, quatro ou seis anos, alguma coisa assim. Entdo vai depender um pouco do ativo, da
jornada especifica de que estamos falando. Mas esses sdo dois exemplos de iniciativas
gue mostram um pouco a abrangéncia do programa Transform for Value.

Finalmente, trouxe aqui um pouco dos nossos marcos do programa. Partimos da
reorganizacdo, como eu falei, estabelecemos esse conceito de transformation office,
anunciamos internamente, fizemos esse primeiro exercicio de priorizacdo de iniciativas e
estamos aqui comunicando para o publico externo o programa pela primeira vez.

A nossa expectativa € que durante o 1T do ano que vem, possamos trazer tanto metas
com numeros um pouco mais firmes, quanto os primeiros resultados preliminares dessas
iniciativas.

Acho que é isso que eu tinha para falar. Eu passo agora a palavra para o Roberto Simdes
gue vai falar um pouco das prioridades para 2021. Fico a disposicdo para perguntas no
final.

Roberto Simdes:

Bom dia a todos, quase boa tarde. Um prazer estar com vocés hoje aqui. Indo para o

slide 67, em termos de oportunidades de crescimento, é importante colocar para vocés
gue em 2021 o nosso foco é continuar buscando oportunidades de crescimento, seja
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através de novos negocios, seja através de assuntos relativos a sustentabilidade e,
principalmente, de inovag¢éo e novos negdcios.

Vamos continuar trabalhando junto com as nossas ventures, para que elas consigam
ainda aporte mais significativo, e analisando outras oportunidades de crescimento
organico e inorganico, similar ao que j& estamos fazendo hoje em dia.

E sustentabilidade, como vocés estdo vendo em varias das apresentacdes que foram
feitas aqui, continua sendo um foco cada vez mais forte para nés. Hoje, ja somos a maior
produtora de biopolimeros do mundo. Estamos avaliando oportunidades de expansao de
nossos businesses da area de renovaveis.

Além de biopolimeros, a economia circular também é uma prioridade para a Braskem.
Vamos acelerar varios projetos para o desenvolvimento da tecnologia de reciclagem
guimica por meio de parcerias e com a colaboragdo de outras empresas que também
tenham o mesmo foco e prioridade que nés temos.

Inovagédo para nés € o caminho para o0 crescimento e esse time nosso, de inovagéo e
tecnologia, que ja tem muitos anos trabalhando com muita for¢ca nesse assunto, tem um
amplo pipeline de projetos com valor presente liquido, hoje em dia, ajustado, de
aproximadamente US$500 milhdes.

A Braskem também vai continuar sua jornada de transformacéo digital, investindo cada
vez mais em tecnologias digitais que vao transformar radicalmente o nosso core
business, pois nossa ambicdo realmente é ser o lider da transformacgdo digital na
indastria mundial de quimica.

No slide 68, analisando a perspectiva para 2021, conforme ja falamos em algumas outras
ocasides, a industria petroquimica quimica de uma maneira ciclica, foi apresentada em
algumas das falas de hoje, principalmente pela Rosana, e no ano que vem ainda vamos
estar no ciclo de baixa. Os spreads vao estar mais ainda desafiadores em quase todas as
regibes do mundo, principalmente no caso do polietileno, com todas as adi¢cbes de
capacidade previstas, caso realmente entrem em operacao.

Estamos chegando no final do ano, algumas delas ja estdo quase que confirmadas, entéo
esse é um cenario que pode ser que aconteca. Ainda vemos uma desarrumagao muito
grande da cadeia de supply chain, o que pode fazer com que, principalmente no inicio do
ano até o 1T, ainda tenhamos spreads mais positivos do que aqueles que estdo sendo
apontados.

Em funcéo desse cenario, o foco nosso é continuar buscando formas de trabalhar de
maneira cada vez mais eficiente para que seja possivel inclusive reduzir os custos fixos e
aproveitar as oportunidades comerciais, a depender dos grades que atendam as
necessidades dos nossos clientes.

Até isso foi uma mudanca importante em 2020, que alguns dos grades que normalmente
tinhamos um a demanda mais forte, essa demanda caiu e vice-versa ao contrario. Um
exemplo € o caso de todas as resinas utilizadas em equipamentos de protecdo individual,
em funcéo da covid.

Na parte industrial, nosso objetivo vai ser, como sempre, rodar 0S nossos ativos com
altas taxas de utilizagdo em todas as regides, inclusive no México. O Stefan falou com
vocés sobre a conclusdo do Fast Track, que é um projeto que pretendemos aprovar nas
proximas semanas.
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Na parte comercial, maiores volumes de venda tanto no Brasil e Estados Unidos quanto
no Meéxico, sendo que, no Brasil, em linha com a estratégia nossa de priorizar
atendimento ao mercado brasileiro.

Esse ano, inclusive, nés terminamos aumentando o nosso market share no Brasil,
atendendo o maximo possivel, principalmente a partir dos meses de agosto, setembro e
outubro, quando batemos recordes historicos de produgéo no Brasil. E o crescimento no
mercado de resinas deve oferecer oportunidade para deslocarmos também produtos das
exportacdes para o mercado domeéstico.

Nos Estados Unidos, em torno de 50% da capacidade da nossa nova planta deve ser
destinada para atender o mercado norte-americano e, no caso do México, a maior
disponibilidade de produto pode possibilitar um aumento no volume de vendas.

Analisando o proximo slide, os nossos pilares estratégicos em 2021: sustentabilidade,
como ja falamos, vocés veem que sustentabilidade estd praticamente em todas as
apresentagfes, de todos que me antecederam. Vai ter um destaque ainda maior na
nossa estratégia corporativa.

Em alinhamento com os acionistas e o Conselho de Administracdo, tomamos a deciséo
de assumir as metas de sustentabilidade que foram aqui colocadas em detalhes pelo
Jorge Soto. N6s estamos realmente focados no desenvolvimento sustentavel desde a
nossa criagdo, em 2002.

Além disso, possuimos um amplo portfolio de investimentos em sustentabilidade, com
projetos relacionados tanto a biopolimeros quanto a economia circular e aqueles de
eficiéncia energética, que o Jorge chegou a fazer uma apresentacéo para voceés.

Promoveremos também o acompanhamento da implementacdo das nossas novas metas
relacionadas a esse combate de mudanca climatica e a eliminag&o de residuos plasticos,
gue é um desafio enorme de toda a Companhia. O mais importante é que essa meta foi
construida, eu diria que por todos os técnicos da Companhia, que acreditam que
efetivamente ela é factivel e possivel de ser alcangcada pela Companhia nos anos que
temos pela frente.

Todos sabemos que sustentabilidade estd em linha com os desafios do planeta, da
sociedade, e acreditamos que nos, como lideres no setor onde atuamos, temos um papel
importantissimo de levar, para a cadeia como um todo, a solucao desse desafio do
planeta.

Fechando nossa apresentagdo no slide 21, vou falar um pouco das prioridades da
empresa para 2021 e dos nossos pilares estratégicos.

Em relagéo a produtividade e competividade, vamos trabalhar para melhorar ainda mais o
desempenho em segurancga. Seguranca € 0 nosso principal valor.

Vocés viram que conseguimos esse ano reduzir de uma maneira importante, quase 30%
nos acidentes pessoais e, de uma maneira mais importante ainda, nos acidentes de
processo, quebrando a tendéncia que vinhamos tendo nos ultimos quatro anos, de que
esses numeros vinham subindo, embora j& fossem indicadores positivos, que eram ja
Best in Class na industria nacional, mas esse numero que atingimos hoje efetivamente
coloca nos dentro dos melhores em termos do Best in Class.
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Em termos dessas melhorias de desempenho industrial, o programa Transform for Value,
apresentado por Celso, acreditamos que tem um potencial enorme de agregar valor e
acrescentar um numero significativo ao nosso EBITDA nos proximos anos. Nos proximos
anos ja a partir de 2021.

A diversificacdo em matéria-prima e de fornecedores, os esforcos continuam
concentrados, principalmente em encontrar formas construtivas de solucionar a situacao
de falta de etano no México. Esse € um assunto, realmente, que é prioridade maxima na
Companhia, para mim e para os meus diretos, que estdo envolvidos nisso, além de
continuar o ramp-up da solucdo complementar de importar etano dos Estados Unidos.

Ainda em diversificacdo geografica, vamos implementar a estratégia comercial da nova
planta de PP nos Estados Unidos, maximizando a sinergia entre as regides onde a
Braskem tem presenca industrial.

Em pessoas, inovagdo, governanca e reputacdo, continuamos empenhados em continuar
0s avangos do programa de compensacéao financeira e apoio a realocagdo em Alagoas-
Maceid, e resolver as questbes de Maceié é outra grande prioridade, é uma das cinco
prioridades minhas para o ano que vem, e principalmente também fortalecer as praticas
de ESG da Companhia.

Em muitas das préticas de ESG entendo que a Braskem é, realmente, referéncia de
mercado e um Best in Class.

No novo pilar de sustentabilidade, a prioridade vai ser em aumentar volume de produgéo
e comercializacdo global de resinas recicladas, reducédo da emissdo de CO2 através da
implementacéo das iniciativas de eficiéncia energética e uso de energia renovavel.

Por fim, manter a disciplina na alocagéo de capital e higidez financeira durante o ciclo de
baixa da industria petroquimica. Com isso, encerro minha apresentacéo e agradeco a
todos pela participagdo. Podemos iniciar a sessdo de perguntas e respostas. Obrigado a
VOCés.

Lucy:

Roberto, eu queria agradecer muito pela exceléncia da apresentacdo de vocés. Destacar
também que a APIMEC tem grande apreco pelas empresas que levam a sério e
profundamente os aspectos ASG e ESG. Nesse sentido, quero parabenizar também pela
apresentacdo e dizer que esta € a 222 reunido consecutiva com a nossa Associacao, €
uma das mais longevas. Pelo que agradecemos e parabenizamos. Agora vamos passar a
sessdo de perguntas.

Rodrigo Almeida, Santander:

Bom dia, pessoal, obrigado pela apresentagdo. Tenho trés perguntas. A primeira é sobre
Alagoas, queria entender um pouco melhor esse aumento de R$3 bilh6es na previsao.
Queria s6 esclarecer se houve algum aumento na area mapeada ou se foram somente as
diretrizes de fechamento dos postos que levou a esse aumento. SO para poder entender
um pouco melhor aqui.

A segunda pergunta que eu tenho aqui é em relacdo ao Fast Track e o terminal de
importagdo no México. Queria entender um pouco melhor quais seriam 0s custos
adicionais porque temos aquele cash cost, mas queria entender como é que ficaria o
cash cost depois da concluséo desse projeto do terminal de importacdo no México.
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Acho que seria interesse interessante para termos uma ideia preliminar do que seria caso
assumamos 100% de importagéo. E se pudéssemos ter uma cor de CAPEX também para
o terminal de importacéo, acho que seria bem interessante.

O terceiro ponto aqui € que queria entender um pouco melhor como esta a cabecga de
vocés para desinvestimentos, se vocés estdo avancando na analise dos potenciais ativos
a serem desinvestidos. Acho que outro ponto interessante. Obrigado

Pedro Freitas:

Rodrigo, obrigado pela sua pergunta. Eu vou responder aqui e pedir depois também para
a Rosana e o Stefan complementarem se eu deixar algum ponto importante de fora.
Comecando com Alagoas, o fato relevante que publicamos hoje de manha, de aumento

de R$3 bilhdes na previsdao, € exclusivamente ligado a questdo do fechamento dos
pocos.

Nao tem aumento na area, aquele anuincio que fizemos setembro, sim, estava ligado ao
aumento da area e, ali, inclusive, como ja falamos em outras ocasides, buscando uma
abrangéncia mais ampla, de forma a tentar incluir todas as &reas que futuramente
poderiam inclusive vir a entrar, mesmo que elas ndo venham a entrar.

Hoje a nossa provisdo esta mais abrangente, do ponto de vista de area, porque em
setembro recebemos estudos de instituicdes internacionais que tinhamos contratado e
eles fizeram uma andlise prospectiva, olhando para os préximos anos, buscando um
entendimento do que poderia ser uma area ampliada, caso as agfes de estabilizagéo dos
pocos, fechamento dos po¢os ndo surta resultado.

Se elas surtirem resultado, aquela area vai ser menor, mas isso estamos falando do que
provisionamos em setembro. Esse anuncio de hoje vem, como eu comentei, em fungéo
de um oficio da ANM da qual tomamos conhecimento.

Nesse oficio a ANM estabelece algumas premissas para fechamento dos pogos. Ela ndo
chega a dizer nada de custo, ndo chega nem a falar especificamente quais sdo 0s po¢os
etc., mas, ao tomar conhecimento desse oficio, nos debrugamos sobre ele e fizemos aqui
uma inferéncia do que poderia ser um custo de atendimento as medidas que eles
colocaram naquele oficio.

Como eu falei, ainda sem ter tido nenhum tipo de discussdo com a ANM sobre a
execucdo dessas medidas. Sdo medidas de alta complexidade técnica e de execucao,
entdo vemos esse dispéndio, se ele de fato for confirmado, depois de todas as interacfes
e avaliacdes, vemos que é uma questdo de longo prazo.

SO para vocé ter uma ideia, ja tinhamos anunciado uma provisdo de cerca de R$1,2
bilh&o para o fechamento da mina. Ali, tinha incluido uma série de temas, mas tinha uma
guestdo de backfeeding, de preenchimento, de quatro pocos. Para preencher quatro
pocos, a estimativa de tempo que temos é de trés anos. Se aqui estamos falando de uma
abordagem de fechamento de pocos adicionais, estamos falando de impacto de longo
prazo nesse valor.

E, de novo, precisamos entender melhor com a ANM exatamente 0 que eles quiseram

dizer, o que ([FAIFAINGIAUBIONIISIE) da recomendacéo deles para, ai sim, vermos
exatamente o que vai ser provisionado.
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Colocamos os R$3 bilhdes que é nossa estimativa inicial e acho que com um grau de
abrangéncia grande. Tentamos fazer um nimero amplo dentro daquilo que entendemos
do oficio, mas precisamos de fato conversar com a ANM porque o que vimos fazendo, e
a provisao que tinhamos, era baseada em técnicos especialistas internacionais.

Nao é que a Braskem chegou e falou, vou fazer isso. Tinhamos estudos técnicos,
compartilhados com a propria ANM desde o ano passado, com uma avaliacdo daquilo
que era necessario fazer e o que tinhamos provisionado era baseado nisso. Agora vém
medidas adicionais.

De novo, tentamos, de uma maneira rapida, fazer uma estimativa. Ainda que rapida,
tentamos ser abrangentes, mas de fato precisamos aprofundar esse dialogo com a ANM
para ver o que cabe e o que ndo cabe como provisdo e como a obrigacdo da Companhia.

Partindo para a segunda questdo, que é do Fast Track, a importagcdo de etano para o
México no Fast Track custa cerca de US$200 por tonelada a mais pelo etano. Esse € um
custo que, com a implantacdo definitiva, pode ser reduzido em cerca de 30% a 50%.

Esse custo adicional seria de cerca de US$100 a US$150 por tonelada, adicional, em um
caso da solucéo definitiva.

E o CAPEX nessa solugéo definitiva € na faixa de US$100 milhdes a US$150 milhdes.
Ainda em avaliacdo e discussdo, em andlise de engenharia. Tem uma solugéo que é um
pouco mais, pode chegar a US$200 milhdes, mas é nessa faixa. S0 que € importante
mencionar que esse CAPEX ndo é um CAPEX necessariamente da Braskem ou da
Braskem Idesa.

Ele pode ser feito por parceiros, ou seja, enquadra muitas empresas que fazem logistica
de liquidos, de gases, produtos quimicos, petroquimicos. Esse CAPEX pode ser feito por
“ e ai vira um custo de operacdo para a Braskem ldesa.
Stefan, tem algum ponto que vocé queira complementar antes de eu partir para a
préoxima?

Stefan Lepecki:

Na verdade, tanto a solu¢do Fast Track quanto o terminal ttm um componente de custo
fixo e um componente variavel. A medida que temos um maior volume de importacéo, o
custo por tonelada cai, podendo chegar a esses valores que o Pedro mencionou. Mesmo
no Fast Track atual, a medida que vamos aumentando a quantidade de importacéo,
esses 200, 200 e poucos podem cair para um valor de menos cerca de US$50 por
tonelada, mais ou menos.

Pedro Freitas:

Obrigado. E no terceiro ponto do Rodrigo, a questdo de desinvestimentos, fizemos uma
avaliacdo ampla de ativos na Braskem, oportunidades de desinvestimento. Nao temos
muitos ativos que nao sejam parte do negdcio principal da Companhia.

Alguns que avaliamos, até seguimos adiante com alguns processos de sondagem de
mercado, outros ndo avangamos porque sao ativos que ja estdo depreciados no balanco
da Braskem, entdo o ganho de capital que teriamos e o imposto sobre o ganho de capital
seria proibitivo como tese de desinvestimento, mas nos que avangamos, eu diria que,
hoje, a situacao, comparada com um ano atras, é bastante diferente.
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Estamos reavaliando agora esses desinvestimentos. Lembrando que o desinvestimento
fazia parte no planejamento para reducao de alavancagem. E no ano passado tinhamos
uma perspectiva de EBITDA em um patamar bem mais baixo do que vimos tendo e com
um cambio que estava rodando ao redor de R$4/US$. Entdo se eu tenho um ativo em
reais que eu poderia vender nesse cambio de R$4, ele vai um certo numero de délares e,
esses dolares, com um EBITDA mais baixo, ttm uma contribuicdo mais alta em relacéo a
reducdo da alavancagem.

Passado um ano, na situacdo atual, vemos um cambio rodando ao redor de R$5,50.
Entdo esse ativo, que valia x reais, hoje vale muito menos doélares, com um EBITDA. A
contribuicdo desses menos dolares para a reducdo de alavancagem é ainda menor,
como indicador de divida liquida sobre EBITDA, porque estou dividindo por um EBITDA
mais alto.

Por isso, a nossa decisdo, nesse momento, foi de suspender esses processos de
desinvestimento. Continuamos olhando, continuamos avaliando o mercado. Se mudarem
essas condigBes que eu mencionei, voltamos a esses projetos. Mas, neste momento,
colocamos os processos que estavam em andamento on hold porque, neste momento, a
contribuicdo desses desinvestimentos € muito baixa como contribuicdo para
desalavancagem, sendo que ja reduzimos, como eu mostrei ali, para baixo de cinco no
3T.

Vale recordar que, em meados do ano, tinhamos uma perspectiva de reducdo de
alavancagem para baixo de cinco s6 no final do ano. Ja chegamos nesse patamar no 3T
e para o final do ano estamos, como eu falei agora, olhando para um nimero abaixo de
4,

A desalavancagem vem sendo muito forte em funcdo da recuperacédo de EBITDA e
avaliamos nao fazia sentido seguir nesses desinvestimentos. Eu acho que também, so
um outro ponto relevante em relacdo a esse tema, é que as agéncias de rating
acompanham esse assunto diretamente e constantemente conosco e todo esse processo
esta em alinhamento com as expectativas deles.

As agéncias, no final do dia, ttm uma expectativa de redugdo da alavancagem, e néo
necessariamente de vender um outro ativo. Entdo tudo isso esta também comunicado e
alinhado com as agéncias de rating.

Rodrigo Almeida:
Esta claro, Pedro, muito obrigado pelas respostas.

Andre Hachem, Itau:

Obrigado pelas perguntas. Minha primeira pergunta é em relacdo ao México. Ficou
extremamente clara a resposta quanto ao programa de importacdo mais definitivo. Eu
queria entender um pouco melhor a situagdo com a PEMEX, como estdo sendo as
negociacdes, como poderia se dar eventualmente, a PEMEX, o contrato todo é baseado
em cima do fornecimento com ela?

Qualquer alteracdo, como isso se daria com o contrato? S ja tem em curso qualquer tipo
de negociagdo com os bancos do Project Finance e como tem sido a resposta deles. E
entender um pouco melhor a dindmica de como estéo todas as tratativas em volta dessa
resposta, dessa solucao de importacao.
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A segunda pergunta € um pouco em relacdo a estratégia da Braskem. Ao longo dos
ultimos anos a Braskem sempre teve grandes projetos. Teve recentemente o Delta, esse
projeto da Braskem Idesa, queria um pouco como vocés estdo vendo o posicionamento
da Braskem indo para frente.

Vocés acreditam que agora 0 momento seria muito mais cuidar dos projetos internos?
Vocés tém um desafio agora com o México, tém também em relagdo a Alagoas, um
desafio grande. Seria focar mais in-house ou se vocés ja imaginam, nos préximos dois,
trés anos, voltar a pensar em novos projetos, novas expansdes?

Stefan Lepecki:

Claro, com prazer. Com relagcdo ao nosso contrato, como eu comentei, ele € um contrato
muito forte, um contrato internacional e foi, desde a época do inicio do Project Finance,
muito comentado e aprovado pelos bancos que financiaram o projeto.

Estamos, sim, como eu comentei na minha apresentacdo, dialogando com a PEMEX e
com outras autoridades do governo a relevancia do tema, ndo somente para a PEMEX,
mas para o pais.

E um didlogo complexo, temos suas caracteristicas politicas também, nesse dialogo, mas
vimos avancando. Como eu disse, a nossa grande intencdo €, através desse dialogo,
como inddstria, conseguir maneiras, projetos, iniciativas em que possamos participar e
outras industrias, no sentido de recuperar a produgdo de matérias-primas para a industria
gquimica e petroquimica e, em especial, o etano.

Naturalmente estamos dialogando com esses eventuais ajustes que possamos fazer, do
ponto de vista de alguns tépicos comerciais. O que esperamos, e também a PEMEX, é
uma negociagdo benéfica para os dois lados. Essa é a nossa expectativa. Onde
consigamos ter uma relacdo concretizada e uma solucéo, eu diria, definitiva, para o tema
de etano no pais.

Os bancos, sim, estdo acompanhando esse processo com muita proximidade. Inclusive ja
tivemos algumas reunifes com participacdo dos bancos internacionais e autoridades. E
eu vejo que existe, do ponto de vista do governo, da PEMEX, da Braskem Idesa e dos
bancos, uma vontade forte de chegar a uma solugdo comum para todas as partes.

Essa € a nossa expectativa. Ndo € um processo facil, € um processo de longo prazo e
vamos tendo alguns ruidos, as vezes, de midia, politicos, nesse processo, mas, como eu
disse, essa mesma semana eu tive uma reunido muito positiva com um representante do
governo, e entendemos que esse processo vai chegar a um bom tom. Essa € a nossa
expectativa para todas as partes.

Andre Hachem:

Perfeito, muito claro.

Roberto Simdes:

Sobre s projetos de crescimento, 0 que eu posso dizer para vocés é que para 2021 nés

ndo temos nenhuma expectativa de fazer algum anuncio de um projeto grande como foi o
projeto de polipropileno nos Estados Unidos ou um projeto dessa natureza.
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Existem varios estudos, inclusive um que estamos fazendo é das oportunidades do pré-
sal, do gas do pré-sal principalmente, do quanto ele € competitivo, mas sabemos que isso
ndo € algo que seja de curto prazo.

Um trabalho importante que nos continuamos fazendo € principalmente nas
oportunidades relativas aos biopolimeros. A ampliacdo de capacidade da nossa planta de
polietileno verde, a constru¢éo da nova planta, inclusive, no Brasil ou fora do Brasil.

E, além disso, os outros projetos que temos, relativos também aos biopolimeros porque
nés efetivamente acreditamos que esse € um foco que a empresa deve ter e que ela
deve fazer os maiores esfor¢os possiveis para continuar na posi¢cao que nos temos hoje,
de lider mundial, principalmente pelo crescimento que estamos enxergando desse
mercado e pelo quanto nés estamos sendo demandados pelos clientes.

Eu diria para vocé que o foco principalmente, mais de curto prazo, é realmente em
termos de energia renovavel, e 0s outros grandes projetos tradicionais, somente se forem
em termos de alguma oportunidade muito especifica e muito competitiva.

Andre Hachem:
Perfeito, muito claro. Obrigado pelas respostas.
Fernanda Cunha, Citibank:

Obrigada por pegarem minha pergunta. Tenho alguns follow-ups aqui. Sobre a primeiro,
eu so6 queria entender, essa queda do México, o projeto do terminal com o etanoduto que
vocé comentou, que deveria cair 50% o custo de US$200 a tonelada. Queria entender se
isso ja contempla algum tipo de leasing que vocé tenha que pagar caso vocé ndo faca o
CAPEX, ou néo, se vocé vier a terceirizar esse CAPEX, vocé teria que pagar um take-or-
pay por estar usando essa capacidade.

A segunda € com relacdo as iniciativas de Transform for Value. Parece que um grande
ganho esta em retorno de vendas. Eu s queria entender exatamente o que foi apontado,
como vocé vé essas iniciativas e como deveriamos acompanhar essas iniciativas e as
melhorias com aumento de receita para evitar perda de vendas. Queria entender melhor
esse ponto.

E, por ultimo, quando olhamos la os gastos com modernizacdo energética, vocés ja
gastaram mais ou menos R$400 milhdes, principalmente no Projeto Verde e Projeto Neal.
Eu queria entender isso ja faz parte de energia competitiva e sustentavel e se esse ganho
ja também estd contemplado aqui nesse grafico, quando vocé mostra os ganhos
projetados com redesenho de ﬁ

Vocé coloca aqui revisdo da matriz de transicdo, eu queria saber se esse ganho com
esses projetos ja estd aqui contemplado e se vocé puder também comentar um pouco
como deveriamos ver melhoria de eficiéncia com esses projetos. Obrigada.

Stefan Lepecki:
Eu comeco aqui respondendo a parte do terminal. Como o Pedro explicou, nés estamos
numa fase final aqui de estudos de viabilidade. Uma possibilidade que estamos avaliando

e eu diria que é nossa alternativa A é ter um parceiro financeiro e, talvez, um parceiro
operacional para ser socio nesse terminal e nos ajudar a suportar o investimento.
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Naturalmente o modelo de negdcio vai ser definido, ndo o temos ainda determinado.
Possivelmente sim, deve ter algum tipo de parcela de take-or-pay e alguma parcela de
gasto fixo.

Esses componentes é que nos levam ([EAEFAINGIABBIONIBE0R, como eu falei, e nos

levam a uma avaliacdo de possivel estimativa de custo por tonelada. Os US$200,
US$220, mais ou menos, que temos hoje no Fast Track, que € uma solugdo menos
eficiente, vamos passar a ter uma solucdo de terminal, que sera uma solugdo bem mais

eficiente, mas, sem duvida, terd um CAPEX para ser depreciado.

O resultado do efeito da depreciagdo do CAPEX mais uma melhor eficiéncia, a depender
do volume que importaremos, devem nos levar a uma reducgdo ao redor de US$50 por
tonelada, ndo necessariamente 50%, € mais ou menos os US$50 por tonelada que
estamos estimando. N&o sei se respondi a sua pergunta.

Fernanda Cunha:

Respondeu, mas esses US$50 ainda ndo estdo contemplado qualquer tipo de take-or-
pay que vocé tenha que pagar para utilizar a capacidade.

Stefan Lepecki:
Estaria contemplado, sim.
Celso Procknor:

Vou falar um pouco da segunda e terceira perguntas. Quando falamos de aumento de
receitas, aumento de receitas imaginamos que venha de duas alavancas nesse projeto
especificamente.

A primeira € que com uma das ferramentas que imaginamos usar nessa iniciativa vai
aumentar nossa granularidade, nossa capacidade de conseguir otimizar nossos ativos e,
com isso, mover grades especificos para plantas que tém maior produtividade. Com isso,
imaginamos que teremos um momento de produto disponivel para ser vendido. Esse € o
primeiro ponto, a primeira alavanca para aumento de receitas.

E isso vem basicamente com algoritmo, vamos conseguir fazer uma otimizagdo um
pouco mais precisa.

E o segundo, que tem a ver especificamente com as vendas perdidas, essas sdo as
vendas que, mapeando aqui o0 nosso histérico de acompanhamentos mensais,
percebemos que, devido a erros de forecast de demanda, € natural que quando vocé faz
uma previsdo de demanda, vocé tenha erros, especialmente quando vocé vai na
granularidade do grade especifico, para aquele cliente especificamente.

As nossas resinas, por mais que sejam commodities, temos uma série de grades, o
desenho de grades para PE e para PP. E quando temos algum erro desse forecast,
acabamos produzindo um certo produto ao invés de um outro, vocé pode acabar
perdendo uma venda porgque entrou uma venda de um grade especifico e ndo de outro.

Melhorando tanto a nossa previsdo de demanda, e vamos comecar também, nesse caso,
a usar alguns algoritmos de inteligéncia artificial para reduzir o nosso erro de forecast,
imaginamos que vamos conseguir atender mais vendas e aumentar as nossas receitas. E
dessa maneira quem estamos imaginando acompanhar.
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Temos uma série de KPIs internos do projeto e, a medida que formos implementando e
comecgando a usar esses algoritmos, jA poderemos trazer resultados de quanto disso
imaginamos que estamos capturando.

No outro ponto que vocé falou, de matriz, 0 ponto aqui, matriz de transi¢cdo, € um outro
elemento, mas que também tem a ver muito mais com 0 nosso industrial, ndo é a matriz
energética. Essa é a matriz de transicdo quando passo de fazer um grade para fazer um
outro grade. Vocé tem transi¢cdes 6timas ou sub6timas nas nossas plantas.

Esse é um tema bem especifico do industrial e imaginamos que podemos revisar um
pouco as matrizes que também alimentam otimizadores nossos, algoritmos nossos que
dizem qual é a melhor sequéncia de producdo de um grade versus outro.

A medida que vocé revisa isso, vocé consegue diminuir a produgdo de off-grades e vocé
vai acabar tendo um pouco mais de produto disponivel.

O ponto dos projetos de energia que vocé mencionou antes, também vao estar
englobados naquele grafico geral do programa porque o Vesta, que vocé falou, no final
das contas é um projeto de energia que vai trazer também ganhos econdmicos para nés.
E vamos conseguir capturar isso mostrar o quanto estamos capturando desses ganhos.
N&o aqui no redesenho, especificamente, mas como um outro projeto, uma outra
iniciativa do pipeline geral.

Fernanda Cunha:

Entendi. E vocés tém como dividir conosco pelo menos um range de ROIC desses
projetos de modernizacao energética?

Celso Procknor:

Eu ndo tenho esse numero fechado agora, mas acho que esse ndo € um numero
necessariamente dificil de se levantar.

Fernanda Cunha:

Esta bem, € s6é porque é um valor alto, foram quase 400 milhdes em 2020 para 2021,
entdo queria entender um pouco como estava a alocacdo de capital para esse projeto.
Obrigada.

Pedro Freitas:

S6 um comentario, Fernanda, boa parte do investimento no Vesta ndo esta sendo feito
pela Braskem, esta sendo feito por um parceiro com o qual teremos um contrato de
compra de apoio a energia, nessa linha de take-or-pay que vocé mencionou.

Roberto Simdes:

Outro ponto importante também que eu gostaria de adicionar, Fernanda, € que no
Transform for Value n6s vamos fazer um acompanhamento e divulgar os resultados que

estamos conseguindo com o projeto. N6és ndo s6 vamos tragar as metas, mas vamos
fazer um controle rigido e um disclaimer disso também para vocés.
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Fernanda Cunha:
Esta o6timo, perfeito. Obrigada.
Gabriel Barra, Banco UBS:

Obrigada a todas, Otima apresentacdo. S6 fazendo alguns follow-ups aqui. Desculpa ser
repetitivo, mas acho que vale a pena entrar um pouco mais a fundo. Com relagédo a
Alagoas, acho que uma das grandes preocupacdes quando falamos com os investidores
€ em relacdo a esses eventos de previsGes que acontecem e nao tem muito como fugir
disso.

Mas a minha pergunta é, primeiro, em relacdo ao ponto do Pedro, em relagédo ao 1 bilh&o
que ja foi provisionado naquela primeira, em janeiro de 2020, sé para ficar bem claro,
existe a possibilidade de usar o R$1 bilhdo para diminuir essa nova provisao de R$3
bilndes?

Um segundo ponto com relacdo as previsées é que, no meu entendimento, eu ndo sei se
estou correto, mas ndo me parece haver nada vinculado a alguma multa ambiental. Se
vocés pudessem dar um pouco mais de clareza se realmente esse ponto esta certo e se
vocés tém alguma estimativa de valor.

E se pudessem, também, falar um pouco mais sobre os proprios estudos da Braskem,
como vocés veem possiveis provisdes para frente ou se realmente acham que esses R$3
bilhdes cobririam quase 100% dos danos para frente. Esse é o ponto de Alagoas.

Segundo, entrando um pouco mais no México, até pegando o resultado do 3T, existe um
pagamento por dano acumulado que nédo foi ainda realizado pela PEMEX, de quase
US$65 milhdes.

Como o Stefan falou, tem uma conversa em curso com a PEMEX. Na nossa cabeca, ndo
tem uma saida muito facil. Realmente a producdo do México vem caindo nos ultimos
anos, a situacao do mercado modificou, s6 que é um contrato que realmente é bastante
benéfico para a Companhia.

S6 queria entender 0 que poderia ser a saida desse contrato melhor para os dois lados
porque eu s6 vejo um lado ruim para a Braskem, ela tendo que importar e suprir esse
etano a um custo maior do que ela tem hoje.

Claro que aumento de capacidade melhoraria a operacéo, mas realmente com um custo
bem maior do que tem hoje. Se puder dar um pouco mais de clareza em relacdo a isso,
seria 6timo.

Duas muito rapidas, até entrando no caso, olhando para a Petrobras e a atual situacdo da
Companhia. Primeiro, sairam algumas noticias sobre a questdo de governanga e
mudanca, ndo vou dizer pressédo, mas essa cabeca da Petrobras para fazer a Companhia
migrar para o Novo Mercado e as dificuldades que existem com a Odebrecht, uma visdo
um pouco diferente da Odebrecht.

Eu sei que fica em um nivel acima do nivel da Companhia, é decisdo do controlador, se

pudessem falar um pouco sobre essa migracdo do Novo Mercado, como VOCés veem
como impactos para a Companhia e possibilidades.
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E com relacdo ao contrato de nafta, como vocés falaram, ja teve dois contratos fechados,
no polo do Rio Grande do Sul e na Bahia. A minha questéo €, existe alguma possibilidade
de revisdo desses contratos pés desinvestimento, po6s venda das refinarias ou alguma
coisa desse tipo? SO para ficar um pouco mais claro. SAo esses 0S meus pontos.
Obrigado.

Pedro Freitas:

Oi, Gabriel, boa tarde, obrigado pelas perguntas. Sobre a questdo da ANM, os R$3
bilhdes seriam adicionais ao R$1,2 bilhdo. E uma estimativa inicial, mas o nimero que
anunciamos seria adicional aquela provisdo de R$1,2 bilhdo. Eu vou relembrar, sé para
dar um pouco mais de clareza sobre essa questdo. A Braskem, ao receber, em novembro
do ano passado, o relatério de um instituto internacional, avaliou e decidiu proceder com
aguele provisionamento do fechamento da mina.

A decisao de fechar a mina e ndo voltar a opera-la foi até antes. Mas ndo tinhamos
nenhuma base para estimar um custo de fechamento, como seria. Com base nesse
estudo desse instituto, decidimos e tragamos um plano de fechamento da mina. Tudo
isso sempre compartilhado com a ANM.

Naquele momento, a estimativa ficava ao redor desse 1 bilhdo e um pouco mais que eu
mencionei. E, naquele momento, o que tinhamos como recomendacdo era
preenchimento de quatro cavidades, quatro pog¢os, e pressurizacdo, monitoramento, dos
outros 31, no total de 35.

A nossa postura naquele momento foi aquela. De |la para ca, esse € o plano que vem
sendo implementado. J& temos o contrato de suprimento de areia porque preenchimento
com material solido é areia. Ja temos a logistica estruturada. J4 temos 0 monitoramento
colocado, temos todo um inicio de operacdo para fazer esse backfeeding das quatro
cavidades que mencionei mais cedo.

Nossa estimativa € que demora trés anos para preencher essas quatro. O oficio da ANM
ndo fala em quantidade de pocos, mas quando ele faz uma ponderagcédo sobre 0s pocos,
chegamos a uma conclusdo de que € uma outra quantidade maior de pogos a ser
preenchida. Adicional. A maioria dos pocos teria que ser preenchida se seguirmos
exatamente a letra do que esta escrito no oficio. Por isso que esse esclarecimento com a
ANM também é importante.

Porque a ANM coloca outra coisa, fala o seguinte: no futuro, se houver uma estabilizagdo
do solo comprovada, vocé pode parar o enchimento dos pocos, sempre sujeito a
aprovacdo da ANM. Quer dizer, esse valor ndo necessariamente vai acontecer, porque
se vocé comeca a fazer o preenchimento e o solo fica estabilizado, poderiamos voltar
para ANM e discutir a paralisacdo desse processo de backfeeding.

E uma situagdo muito nova, € muito recente esse oficio. Tomamos conhecimento dele
agora, foi um dia intenso de trabalho ontem para entendé-lo, definir e fazer uma primeira
estimativa de numero. Portanto, vemos que o estudo técnico da Braskem, depois ja
apoiado por outros técnicos internacionais também, olhando para o todo, a provisédo que
deveriamos ter é de R$1,2 bilhdo.

A ANM vem com medidas adicionais e ndo como recomenda¢Bes dos técnicos que

tinhamos. Precisamos entender essas medidas adicionais, mas estamos cobrindo,
guando somamos R$1,2 bilhdo que tinhamos, mais R$3 bilhdes, estamos cobrindo todas
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as recomendacdes dos técnicos internacionais que a Braskem contratou, que vem desde
0 ano passado, com um primeiro entendimento do que a ANM quis dizer nesse oficio.

E, como eu falei, tentamos fazer um ndimero que cobrisse essa perspectiva, ainda sem
ter um total entendimento de exatamente tudo o que esta no oficio.

Vocé também perguntou sobre multa. Temos em curso, 14 em Alagoas, uma discussao
de uma agéo civil publica socioambiental. Nessa agéo civil publica socioambiental, vocé
tem uma questdo de compensacao por eventuais impactos socioambientais.

Esse é um tema que esta em discussao com as autoridades. Eu acho que a Braskem tem
tido uma atitude muito proativa, como eu falei, de seguranca das pessoas, é muito
proxima ao Ministério Publico, de muito didlogo e estamos tendo essas tratativas e a
Companhia ja colocou cerca de R$6 bilhdes na provisdo para tratar da seguranca das
pessoas.

Temos também o fechamento da mina, temos também uma provisdo colocada para o
tratamento da area. E possivel que venha uma multa? N&o da para descartar, mas eu
acho que nao seria razoavel ter uma multa, digamos, bilionaria, para um caso como esse.
Mas tudo vai depender desse didlogo e das tratativas com as autoridades.

Com relacgéo aos liquidated damages, os US$65 milhdes, eu vou dar a minha perspectiva
e peco para o Stefan complementar. Existe um dialogo em curso, com a PEMEX. Como o
Stefan falou, temos, ja hd meses, esse dialogo em curso com 0 governo mexicano e com
PEMEX, buscando uma solucéo.

Esse dialogo passa também por uma discussé@o sobre os liquidated damages e como
enderecgar essa pendéncia que € devida. O contrato € um contrato forte, € um contrato
gue tem essa obrigacao por parte da PEMEX, que ndo esta sendo cumprida. Eles devem
isso e eu acho que a nossa atitude, em geral, € uma atitude construtiva, de buscar uma
saida que seja boa, dado um cenério de falta de etano no México.

Acho que a base continua sendo essa, ndo tem etano para todo o mundo. Dado este
cenario, buscamos ainda uma saida construtiva e que seja benéfica para ambas as
partes, entendendo que é um dialogo complexo.

E dificil de prever uma saida cravada. Vai ser essa, vai ser aquela. Stefan, ndo sei se
vocé tem algum comentaério.

Stefan Lepecki:

S6 complementando répido, o tema de divida da PEMEX com [(EANEANNGIAUDIG

alguns clientes com contratos semelhantes ao nosso é um fato. Nao € um tema
exclusivo da Braskem Idesa. Vimos buscando tratar isso através desses dialogos
individuais que estamos tendo com a PEMEX e associa¢des da industria, que estdo
também com um tema similar.

Como disse o Pedro, € um direito, € um contrato claro. A nossa expectativa é rever isso e
receber uma compensacédo por danos, como chamamos. Com relacdo ao futuro e o
upside, um tema importante: nosso dialogo com a PEMEX, além de eventuais ajustes e 0
tema do terminal, o que estamos propondo, como eu disse ja ha minha apresentacao,
sdo potenciais melhorias em alguns ativos da prépria PEMEX, com a contribuicdo da
iniciativa privada e, nesse caso, estamos interessados.
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Isso é uma conversa individual de Braskem ldesa e uma conversa, digamos assim, da
associagdo da industria quimica do México junto com a PEMEX. Iniciativas conjuntas da
iniciativa privada e da empresa do Estado, no sentido de melhorar a situagdo do etano
entre outras matérias-primas.

Sendo um pouco mais especifico, além da caida da producéo de petroleo, que impacta
diretamente na exploragéo do gas, eu tenho, nessa cadeia de producdo do etano, outros
ativos, outras plantas, que fazem processamento. E * atuando
de maneira muito mais eficaz nesse processamento da conversdo do gas natural para o
etano.

Isso é parte também do nosso didlogo com a PEMEX, no sentido de recuperarmos a
producéo local do etano em beneficio da PEMEX e da industria como um todo. O tema
do terminal é um adicional, sem duvida nenhuma, importante para nos dar, para a
Braskem Idesa, uma flexibilidade, uma diversificagdo, sim, com um custo maior, mas
guase como um seguro importante para nos garantir uma operacao futura com essa
diversificagédo estabelecida.

Sem duvida nenhuma € importante buscarmos juntos uma recuperacgéo da producao local
da PEMEX. O que eu chamo de win-win ou de vencedora para os dois lados € recuperar
disponibilidade, de modo que a PEMEX nao tenha que pagar liquidated damages para a
Braskem Idesa e a Braskem Idesa vai operar 100%.

Esse é o objetivo que queremos no futuro, tendo [(EANFANNCIAUBIONISS) de

importagdo para qualquer momento fundamental, importante, nessa diversificacdo de
feedstock para o México. Essa é um pouco a visdo que temos de upside para os dois
lados.

Pedro Freitas:

Obrigado, Stefan. Seguindo em frente com a questdo de governanca, os dois pontos
mais rapidos do Gabriel, a discussdo de Novo Mercado, que é um posicionamento
publico da Petrobras em relacdo a Braskem, ndo recebemos nenhuma orientacdo no
sentido de comecar as tratativas.

Ja avaliamos no passado qual é o processo para fazer isso, mas ndo temos nenhuma
ordem, nenhuma orientacdo dos acionistas controladores com relagcdo a nos movermos
nesse sentido. Essa € uma decisdo que depende dessa discussdo e acordo entre
Odebrecht e Petrobras e, até onde sabemos, eles ainda estéo conversando.

O impacto, na Companhia, de uma ida para o Novo Mercado, acho que € mais hipotético,
mas acho que, do ponto de vista dos investidores, teria provavelmente uma percepcao de
* que eu acho que, na pratica, hoje, j& cumprimos todos os
principais elementos de Novo Mercado, entdo do ponto de vista factual talvez nem mude

muita coisa, mas do ponto de vista de percepcao, talvez venha com uma mudanga de
percepcao.

Apesar daquilo que eu ja falei, melhoria de governanca com monitoria, tudo o que
mudamos nos ultimos trés, quatro anos, acho que os principais elementos de valor, ja
temos varios membros independentes no Conselho, ja temos 100% de tag along para
acionistas minoritarios.

De fato, eu ndo vejo muita base para uma mudanca de ([FANNAINGIAUBIONISZNSE)

percepcdo pode ter um impacto.
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Nos processos internos da Companhia, acho que ndo muda muita coisa. Nao vejo
grandes alteracdes. Com relagdo a nafta do Rio Grande do Sul e da Bahia, s&o contratos
de cinco anos. Acho que ao seguir adiante a venda das refinarias pela Petrobras, vamos
entrar em contato com os compradores para avaliar oportunidades em conjunto.

Mas o que esta contratado, esta contratado e o contrato é cedido para os compradores
no momento da venda.

Gabriel Barra:
Otimo. Obrigado, Stefan, Pedro.
Guilherme Levy, Morgan Stanley:

Oi, pessoal, boa tarde, obrigado por pegar as perguntas. Eu queria entender mais, na
parte de biopolimeros que vocés estavam comentando, o projeto de produzir MEG a
partir de cana de acuUcar. Também queria entender se a ideia seria potencialmente so
trabalhar nesse nicho de mercado mais sustentavel ou se o mercado de MEG,
independentemente de ser renovavel ou ndo € uma potencial oportunidade para a
empresa.

E uma segunda pergunta, se vocés puderem relembrar para nés quando o tanque para
importar sal em Alagoas entra e se, depois da entrada dele, tem algum tempo de ramp-up
dessa planta. SO para ter uma ideia melhor de quanto deveria rodar a utilizagdo de
capacidade desse segmento no ano que vem. Obrigado.

Pedro Freitas:

Guilherme, obrigado pelas perguntas. Eu vou dar a minha perspectiva sobre o MEG
verde, mas peco para o0 Soto ou a Rosana contribuirem.

Eu acho que é um passo, € um novo produto, hoje ndo produzimos MEG, é fruto de um
desenvolvimento tecnoldgico em parceria com a Haldor Topsoe, uma empresa com quem
a Braskem ja tem outros relacionamentos de fornecimento. E um projeto bastante
inovador.

Essa cooperacdo tecnologica ja tem mais de trés anos que comecou. A planta de
demonstracdo, que comecou a producdo agora em setembro, € uma planta pequena
ainda, de demonstragédo da tecnologia em uma escala industrial. Ela busca confirmar o
potencial dessa nova tecnologia, quer dizer, ndo € 100% de certeza que tem uma
viabilidade econémica esse produto.

Mas 0 processo que temos € um processo que chamamos de stage-gate, vocé vai
passando por Vvérias etapas de desenvolvimento, varios marcos e, a medida que eles véao
tendo sucesso e cumprem alguns parametros que indicam que ele pode ter sucesso no

futuro, vocé vai para o préximo.

Esse projeto e esse desenvolvimento vém tendo esse desempenho favoravel e agora
entrou na etapa de entrar em uma escala maior. E 0 que chamamos de planta de
demonstragdo, para demonstrar o potencial em escala dessa tecnologia.

Se ele comprovar aquilo que acreditamos que ele pode ter, teremos na mao uma
tecnologia que, de um lado, abre um mercado novo para a Braskem, com um viés
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renovavel, o que é muito importante para nds, como parte da nossa estratégia, como o
Roberto falou e como o Soto também pontuou.

Ele gera uma captura de carbono até a base de matéria-prima renovavel e esta alinhado
com nosso proposito de trazer uma solugdo sustentavel para a sociedade.

Entdo a minha perspectiva € que hoje ndés ndo estamos no mercado de MEG, mas esse
projeto dando certo, pode ser um negdcio para a Braskem entrar no futuro ou fazer uma
parceria com alguém que j& estd nesse mercado.

Por enquanto ainda estamos nesse foco de demonstrar a tecnologia, mas existe muita
aderéncia desse produto com a nossa estratégia futura e com 0 nosso posicionamento
ligado ao desenvolvimento sustentavel e a mudanca climética. Soto, vocé quer fazer
algum comentario adicional? Rosana?

Jorge Soto:

Nao, Pedro, acho que vocé foi bem completo. Temos certeza de que € uma caminhada
gue tem investimento tecnoldgico, portanto, demorar um pouco. No curto prazo, acho que
o principal é que esta alinhado com a estratégia e isso, como o Roberto comentou
também, temos investimentos mais de curto prazo, como a possivel ampliacdo de
capacidade de eteno verde e polietileno verde, que também estdo alinhados nessa l6gica
da sustentabilidade.

Pedro Freitas:

Obrigado. Com relagdo a importacdo de sal em Alagoas, o projeto esta concluido. O
projeto do tanque, essa parte de trazer o sal. A logistica do sal esta concluida e agora a
planta esta em estagio de comissionamento pré-partida, para partir agora nas proximas
semanas.

A nossa expectativa € que ainda em dezembro a planta volte a operar, mas sempre com
muita cautela, respeitando os protocolos de seguranga e, com isso, 8o esperamos que a
planta volte a operar com 100% de produgéo logo no inicio.

Vai ter um ramp-up, um aumento de producédo ao longo do ano, lembrando que aquela
planta tem cloro, que € um produto perigoso, e ficou um ano parada. Até antecipamos
muitas acdes de parada de manutencéo.

O projeto todo e a retomada da planta acabaram até atrasando em fungéo do coronavirus
porque entre fazer a logistica de importacéo do sal e essa revitalizagdo, essa antecipacao
da parada de manutencdo, acabamos tendo que colocar mais gente na planta para fazer
esses projetos todos, esse trabalho todo.

E com coronavirus, tivemos que tirar as pessoas da planta. Isso acabou alongando o
prazo que estava la para o 1S desse ano, mas agora a perspectiva é de partir ao longo
das proximas semanas e, ao longo do ano, retomar os 100% de operacdo, mas nao sera
no inicio do ano.

Dado que temos uma expectativa bastante positiva para o spread de PVC para ano que

vem, essa repartida acho que trard um ganho consideravel para a Companhia numa base
anual.

40



J

N A
Transcricdo da TeleconferéncCia

Apimec 2020 BI'aSkem

Braskem (BRKM3 BZ)/ =
D6 de novemkio de 2(?20 'y New ways to look at the world

Guilherme Levy:
Esté certo, obrigado.
Pedro Freitas:

Queria agradecer a participacédo de todos na nossa reunido. E um prazer estarmos de
novo aqui com a APIMEC mais um ano na nossa reunido anual. Gostaria de desejar a
todos também boas festas, um feliz natal, um feliz ano novo e que 2021 venha com muito
mais realiza¢Bes para todos nés. Obrigado.

Operador:

Obrigado. A APIMEC 2020 da Braskem esta encerrada. Desconectem suas linhas e
tenham uma boa tarde.

“This document is a transcript produced by MZ. MZ uses its best efforts to guarantee the quality (current, accurate and
complete) of the transcript. However, it is not responsible for possible flaws, as outputs depend on the quality of the audio
and on the clarity of speech of participants. Therefore, MZ is not responsible or liable, contingent or otherwise, for any injury
or damages, arising in connection with the use, access, security, maintenance, distribution or transmission of this transcript.
This document is a simple transcript and does not reflect any investment opinion of MZ. The entire content of this document
is sole and total responsibility of the Company hosting this event, which was transcribed by MZ. Please, refer to the
Company’s Investor Relations (and/or institutional) website for further specific and important terms and conditions related to
the usage of this transcript”
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